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ORDIN NRL/ VO din /706 . 2016

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului lon-Horia-Leonida CARAMITRU, manager al Teatrului National
JL.L. Caragiale” din Bucuresti, care a obtinut in urma evaludrii finale nota 9,95

In baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile $i completarile ulterioare;

n conformitate cu prevederile art.1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare §i desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010 privind
organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ministrul Culturii emite prezentul

ORDIN:

Art. 1 — Se aprob caietul de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului proiect
de management al domnului lon-Horia-Leonida CARAMITRU, manager al Teatrului National ,l.L. Caragiale” din
Bucuresti, care a obtinut in urma evaluarii finale nota 9,95 - prevazut in Anexa care face parte integranta din prezentul
ordin.

Art. 2 - Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinta publica prin afisarea acestuia la sediul Ministerului
Culturii, la sediul Teatrului National ,I.L. Caragiale” din Bucuresti, precum si pe paginile oficiale de internet ale autoritatii si
institutiei.

Art. 3 — Compartimentul Strategii, Management Cultural si Teatrul National ,I.L. Caragiale” din Bucuresti, vor
aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

CORINA SUTEU-.._
MINISTRUL CULTURIL

nr. exemplare 1/4



Anexa la O.M.C. nr. ;QJZH’(:’ din /é":’é’ 2016

CAIET DE OBIECTIVE

elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului proiect de
management al domnului lon-Horia-Leonida Caramitru, manager al Teatrului
National ,I.L. Caragiale” din Bucuresti, care a obtinut in urma evaluarii finale
un rezultat de 9,95

Perioada de management este de 5 ani.

CAPITOLUL | - TIPUL INSTITUTIEI

Tipul institutiei publice de cultura, denumitd in continuare institufia: institutie publica de
spectacole si de repertoriu, de importanta nationala, precum si gazda de spectacole.

in temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea i functionarea
Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia functioneaza in
subordinea Ministerului Culturii, ca institutie publici de spectacole si de repertoriu, de
importanta nationala, precum si gazda de spectacole, in conformitate cu prevederile Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activitétii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de stat,
prin bugetul Ministerului Culturii.

Conform prevederilor Hotaréarii Guvernului nr. 803/2005 privind stabilirea unor masuri pentru
organizarea si functionarea Teatrului National ,I.L. Caragiale” din Bucuresti, cu modificarile si
completarile ulterioare, obiectivul principal al institutiei il reprezinta promovarea valorilor cultural-
artistice autohtone si universal, pe plan national si international.

Pentru atingerea obiectivului mentionat institutia desfagoara urmatoarele activitati principale:
a) organizeaza si sustine spectacole de teatru proprii sau in colaborare cu alte autoritati si
institutii;
b) promoveaza piesele si textele de teatru reprezentative pentru dramaturgia romaneasca i
universala, clasica si contemporana;

c) pune in valoare talentul artistilor din domeniul artelor interpretative, al regiei i
scenografiei;

d) sprijina debutul si afirmarea tinerilor artisti si se implica in educarea prin teatru a tinerilor;

e) realizeazi sau dezvolta proiecte culturale nationale i internationale in domenii conexe
artei teatrale in parteneriat cu artisti organizati neguvernamentale, institutii de
spectacole, alte institutii de cultura si structuri de profil din tara/si din stréihé\tate;

f) realizeaza si editeazd publicatii specifice pe orice tip de ‘suport, pe care le poate
comercializa. \Z 5 '



CAPITOLUL II - MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea Teatrului National ,I.L. Caragiale® din Bucuresti, in calitatea sa de institutie publica de
spectacole, accesibila si relevanta pentru toate categoriile de public, este de a oferi spectatorilor
un numar variat de piese de teatru din repertoriul romanesc si universal, clasic si contemporan,
urmarind excelenta artistica si tindnd cont de traditia scenei romanesti de teatru si de curentele
artistice contemporane. Teatrul National ,|.L. Caragiale® din Bucuresti isi va asuma si o vocatie
culturala polivalenta.

CAPITOLUL I - EVOLUTILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE SPECIFICE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA IS| DESFASOARA ACTIVITATEA

Institutia isi desfagoara activitatea in municipiul Bucuresti, capitala Romaniei.

Prin suprafata si populatia de 1.883.425 locuitori, Bucurestiul este plasat, ca marime, pe locul
zece in Uniunea Europeana. in realitate, marele centru urban cu o suprafata de 228 km2
(reprezentand aproximativ 0,8% din suprafata tarii).’

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodata si cel mai mare centru
cultural al Romaniei. Orasul se bucurd de o viatd culturala intensa, dinamica, novatoare,
sustinuta de numeroase institutii publice de culturd, universitali dar si de entitati non-
guvernamentale de profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile telecomunicatiilor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale. Numarul
mare al locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice confera Bucurestiului
statutul de cea mai mare piata din Romania si din sud-estul Europei.

Evolutia istoricd, economica, sociald, culturald si teritoriala marcata prin realizarea zonei
metropolitane a determinat dezvoltarea generald a metropolei precum si implementarea unor
proiecte inovative de dezvoltare si cooperare.

Concentrarea culturala a Bucurestiului este sustinutid de multitudinea institutiilor publice, private,
organizatiile neguvernamentale care activeaza n spatiul socio-economic i cultural-educational.
Indiferent de subordonarea administrativa (centrald sau locald), de statutul public sau privat,
oferta culturala este valoroasa si are un caracter permanent.

Statutul dobandit de Romania ca stat membru al Uniunii Europene a creat oportunitatea
accesarii fondurilor europene, inclusiv in domeniul culturii, suplimentand astfel posibilitatile de
finantare a proiectelor culturale, pe baze competitive.

> Date statistice generale?

Reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins, in anul 2014, un
numar de 242 de unitati, din care 167 unitati de baza si 75 sectii sifiliale.

La nivelul unitatilor de baza, institutile si companiile de spectacole si gnﬁ‘éﬁé"'j-ag fost
reprezentate de 61 de teatre dramatice, 28 de centre culturale, 22 de ansampllu‘ri' artistice; trupe
de dans si de divertisment, 20 de filarmonici si orchestre simfonice, 15 de tejatra de animatie, 9
opere, 5 coruri, 4 orchestre populare, doua teatre muzicale, de estrada i de c\;per_g;é siun CEIfrc.
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: http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/
2 Activitatea unitatilor cultural-artistice — anul 2014 — Institutul National de Statistica
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Reteaua si activitatea institutiilor si companiilor de spectacole si concerte

Titluri de piese /

Unititi) spectacole/ | Reprezentatii Spectatori sé:'if:::)g’m
. : - nUMar - concerte - NUMAr - - nuUMAr (mii) - bl
Tipul de unitate Rt numar -
2013 | 2014 2013 2014 2013 | 2014 | 2013 2014 2013 2014
Total 160 167 | 13.617 | 15.956 | 21.528 | 20.786 | S5.717 6.237 | 47.136 | 46.012
Teatre dramatice | 99 61 1946 | 2485 | 10414 | 9.649 | 1.539 1.449 | 22659 | 21.217
Teatre de 14 15 696 798 | 4.135 | 4009 | 567 504 | 3419 | 3.203
animatie
Opere 9 9 562 496 | 1072 | 902 | 445 386 | 3.293 | 3.285
Teatre muzicale,
de estradi si de 3 2 251 260 521 390 158 114 1.138 | 1.138
opereta
Filarmonici i
e 18 20 | 5989 | 6.275 | 1.617 | 1.856 | 403 411 | 6927 | 6.971
simfonice
Ansambluri
artistice,
trupe de dans si 23 22 2554 | 2472 | 2672 | 2453 | 2.253 2125 3636 | 3.319
de
divertisment
Orchestre 4 4 810 | 1035 | 514 | 452 | 182 183 . .
populare
Cortini 5 5 636 848 | 295 | 319 | 68 71 870 | 870
Circ 1 1 3 4 120 120 86 83 1.000 | 1.000
Controctlturaletl 24 28 170 | 1.283 | 168 | 626 16 823 | 4.194 | 5.009

*) exclusiv filialele si sectiile

In functie de tipul institutiilor

s-au inregistrat la teatre, unde au mers 2157 mii persoane (34,6%),
respectiv cu 107 mii spectatori fatd de anul precedent, si la spectacol

VZ

si companiilor de spectacole, in anul 2014, cei mai multi spectatori
in scadere cu 4,7%,

le

ansamblurile artistice, trupele de dans si de divertisment, unde/s-au inre

sustinute de
strat 2123 mii

spectatori (34,0%), in scadere cu 5,8%, respectiv cu 130 mii specter’_iiori fé_atél dp ahﬁ’ 2013.
\= oo _.|;
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Distributia spectatorilor, pe tipuri de institutii de spectacole si concerte, in anul 2014

Ansambluri, Filarmonici si Orchestre
Teatre trupe dedans si | Centre culturale orchestre Opere populare, coruri

divertisment simfonice si circ
34,6% 34,0% 13,2% 6,6% 6,2% 5,4%

in anul 2014, numarul spectatorilor la institutiile si companiile de spectacole si concerte
care a revenit la 1.000 locuitori a fost de 313 spectatori.

in profil teritorial, cele mai multe institutii $i companii de spectacole sau concerte se regasesc
in Municipiul Bucuresti (33 unitati de baza si 13 secfii si filiale), unde s-au desfasurat si cele mai
multe spectacole (3128 titluri de piese, spectacole, concerte sau evenimente n repertoriu, cu
5320 de reprezentatii) si unde s-au inregistrat si cei mai multi spectatori (1138 mii spectatori,
respectiv 18,2% din totalul spectatorilor la nivelul tarii). Municipiul Bucuresti a fost urmat de
judetele Brasov (16 unitati de baza si 12 sectii si filiale), Cluj (8 unitati de baza si o sectie) si
Bistrita-Nas&ud (4 unitati de baza si 11 filiale) n privinta marimii retelei institutilor si companiilor
de spectacole si concerte si de judetele Bragov si Vélcea la numarul reprezentatilor (1176,
respectiv 1010 reprezentatii). Cele mai putine reprezentatii (sub 50 de reprezentatii) s-au
sustinut in judetele lalomita i Suceava, iar cei mai putini spectatori (sub 12 mii spectatori) s-au
inregistrat in judetele Neamt si Teleorman.

RETEAUA SI ACTIVITATEA INSTITUTIILOR $| COMPANIILOR DE SPECTACOLE §I CONCERTE PE TIPURI DE UNITATI,
MACROREGIUNI, REGIUNI DE DEZVOLTARE $I JUDETE, iN ANUL 20133

Institutii $i | 74,6 de piese /
companii de spectacole goncerte . Reprezentatii Spectatori
spectacole | evenimente Din Locuri in
RMa_croregjuge? : sau conggrte tgﬁota! sala
egiunea Judetu in itluri: din din |proprie de
Tipul unitatii care: Reper- . | Premi e e
! Total | unitati | Total tml'jiul iienr:: ere | Total casr:l. a'n Total casrael.a:n spectacol
bgsﬁ curent proprie proprie
Municipiul Bucuresti 44 31 2500 2130 370 1474 6200 4918 1234083 937782 14017
Teatru dramatic 21 14 524 379 145 125 4042 3560 e28005 493074 6692
Teatru de papugl g 4 .33 31 2 4 483 367 12¢918 104446 342
marionete
Opera 2 2 92 64 28 8 352 316 17eeb52 154912 1510
Teatru muzical 1 - 15 12 3 3 104 104 a4a20 104 393
Teatru de estrada 1 1 50 25 25 25 10 - ade8 - -
Teatru de opereta 1 1 21 17 4 - 56 - 19250 - -
Filarmonica 1 1 1165 1165 - 1041 211 211 ea20a 63203 884
Orchestra simfonica 3 2 130 126 4 117 126 90 25795 16972 1111
Ansamblu artistic 5 ] 245 158 87 42 473 34 4442e 10560 1146
Orchestra populara 1 1 56 56 - 56 56 - __-450a_ - -
Circ 1 1 3 2 1 1 120 120, 8e151 “‘-"--\\86151 1000
Centru cultural 4 4 106 52 54 16 124 112 87e0 7760 769
Cor 2 1 60 43 17 36 43 4 12ea2 600 170

3 Activitatea unitatilor cultural - artistice in anul 2013 — Institutul National de Statistica




CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Documente de referinta, necesare analizei:

> Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in
Anexa 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa 2;
> Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

o 1836 — 1852 - inceputurile
1834 —la fiinta Societatea Filarmonicd la initiativa lui lon Heliade Radulescu si lon
Campineanu;
1836 — Societatea Filarmonici cumpara Hanul Campinencii pentru a construi cladirea Teatrului
National;
1840 — Domnitorul Alexandru Ghica aproba proiectul;
1845 — Este ales planul arhitectului vienez Heft; cladirea, construita in stil baroc, va exista pana
in anul 1944, cand va fi bombardatade catre nazisti.

e 1852 - 1864 — Teatrul cel Mare

1852 — Se deschide Teatrul cel Mare din Bucuresti, primul director fiind Costache Caragiale.
Sala de spectacole, cu o capacitate redusa, construita initial pentru protipendada, a fost marita
pentru a cuprinde si alte categorii de spectatori;

Prima reprezentatie are loc la 21 decembrie 1852 cu piesa ,Zoe sau Un amor romanesc” ;

1853 — Actorul Matei Millo joac pentru prima oara in Bucuresti piesa ,Chirita in provincie” de
Vasile Alecsandri: acest spectacol reprezinta debutul dramaturgului in repertoriul teatral
bucurestean;

1861 — Premiera nationala a piesei ,Hamlet” de William Shakespeare.

e 1864 — 1877 — Oficializarea Teatrului National

1864 — Teatrul cel Mare devine institutie publicd de cultura cand, printr-un decret semnat de
primul ministru de atunci, Mihail Kogélniceanu, ,s-a hotarat s se ia pe contul statului si sa
devina institutie nationala”;

1867 — Premiera piesei ,Rdzvan si Vidra” de Bogdan Petriceicu Hasdeu;

1875 — Alexandru Odobescu, director al teatrului, pune pe frontispiciu numele institutiei: Teatru
National;

1877 — Din initiativa lui lon Ghica, director al teatrului, Parlamentul promulga Legea teatrelor,
inspirata de regulamentul Comediei Franceze, regulament redactat de.Nédee{on;‘

in timpul Rézboiului de Independentd, teatrul organizeaza reprezentatii in folosul é_oldatilor raniti
si pentru intretinerea spitalelor. In timpul reprezentatiilor, publicul era finut ija curent cu
evenimentele de pe front. ey

e 1879 — 1918 — Afirmarea dramaturgiei romanesti



1879 — Premiera piesei ,O noapte furtunoasa” de lon Luca Caragiale;

1880 — incep sa fie puse in scend piesele de rezistentda din dramaturgia lui Vasile
Alecsandri: Despot Voda, Fantana Blanduziei, Ovidiu;

1884 — Are loc premiera piesei O scrisoare pierdutd de lon Luca Caragiale cu Constantin
Nottara (Tipatescu) si Aristita Romanescu (Zoe),

- Are loc spectacolul Fantana Blanduziei cu Constantin Nottara in rolul lui  Horatiu si Aristita
Romanescu in rolul Getei;

1902 — Are loc premiera piesei Vlaicu Voda de Alexandru Davila cu Constantin Nottara in rolul
titular si Agatha Barsescu, societara la Burg Theater din Viena, in rolul doamnei Clara;

1909 -1910— Premiera trilogiei lui Barbu Stefanescu Delavrancea: Apus de
soare, Viforul, Luceafirul cu Constantin Nottara, Petre Liciu, lon Petrescu si Constanta
Demetriade;

1912 — Premiera piesei Hamlet de William Shakespeare cu Aristide Demetriade in rolul titular;
spectacolul se reprezintd pana in 1929;
1916 — Premiera piesei Patima Rosie de Mihail Sorbu cu Elvira Popescu, lon Brezeanu;
1916 — 1918 — In timpul primului razboi mondial Trupa Teatrului National se refugiaza la lasi.
o 1919 — 1944 — Perioada interbelica si cel de-al doilea razboi mondial

1919 - Primul turneu oficial al Teatrului National Bucuresti in Transilvania si Banat cu
dramele Apus de soare de Barbu Stefanescu Delavrancea si Razvan si Vidra de Bogdan
Petriceicu Hasdeu;

1922 — Premiera piesei Suflete tari de Camil Petrescu; in distributie: Maria Filotti si George
Ciprian;

- Victor lon Popa debuteaza la Teatrul National cu drama Ciuta;

1927 — George Calboreanu, lon Sérbul, lon Brezeanu si Sonia Cluceru interpreteaza in
premiera piesa Omul cu martoaga de George Ciprian;

1929 — Are loc reprezentatia dramei Mesterul Manole de Lucian Blaga in regia lui Soare Z.
Soare;

1931 — Teatrologul lon Marin Sadoveanu incepe ciclul de conferinte experimentale insotite de
fragmente dramatice;

1932 — Premiera comediei Titanic Vals de Tudor Musatescu, cu George Calboreanu, lon
Fintesteanu, Sonia Cluceru si altji;

1934 — Doi mari actori, lon Manolescu si George Ciprian interpreteaza alternativ, rolul lui
Richard al lll-lea din tragedia shakespeareana;

- Debuteazi pe scena Nationalului G.M. Zamfirescu cu piesa ldolul si lon Anapoda;

1939 — Camil Petrescu, director al Teatrului National, inaugureaza o scoala de regie
experimentald. Ingerul a vestit pe Maria de Paul Claudel, regia lon Sava, cu tanarul actor Emil
Botta;

1940 — La Studioul Teatrului National se joaca piesa Capul de rétoi de George Ciprian;

1941 — 1944 — Directoratul lui Liviu Rebreanu; au loc mai multe evenimente teatrale dintre care:
Din jale se intrupeaza Electra de Eugene O'Neill in care George Vraca joac‘é\ 3 roluri la 3
varste diferite; Valeriu Valentineanu, George Vraca si George Calboreanu au jucat succesiv
rolul titular din Hamlet de William Shakespeare, eveniment numit in epoca ,Batalia celor trei
Hamleti”; ' '
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1942 — |a fiintd Muzeul Teatrului National prin stradania lui George Franga;

24 august 1944 — Cladirea Teatrului National din Calea Victoriei estepartial distrusa in timpul
bombardamentului de la sfarsitul celui de-al doilea razboi mondial.

e 1944 — 1948 — Tranzitia spre ,,0 lume noua”

1944 - 1948 - Asaltul ideologiei comuniste de tip bolsevic: se impun in teatru autori si titluri care
slujesc directia ideologica a partidului: Cetatea de foc de Mihail Davidoglu, Pentru fericirea
poporului si larbd rea de Aurel Baranga, Ziua cea mare de Maria Banus. Totusi, Teatrul
National din Bucuresti nu abdica de la menirea sa si cultivd mai departe marele
repertoriu: Despot Voda de Vasile Alecsandri in 1945 (scoasa din repertoriu pentru tiradele
sale patriotice), Mitici Popescude Camil Petrescu in 1945 premiera absoluta a
comediei Ultima ora de Mihail Sebastian cu lon Fintesteanu, Niky Atanasiu, Marcela Demetriad
in 1946: Macbeth de William Shakespeare, regia Iui lon Sava in 1946 cu Marietta Anca si Emil
Botta in distributie, Romeo si Julieta de William Shakespeare in 1948; Teatrul continua sa
functioneze in silile: Comedia (Majestic), Studio din Piata Amzei , salile de festivitati ale liceelor
Sfantul Sava si Matei Basarab, Cercul Militar; dupa o vreme, raméane doar cu sélile Comedia si
Studio.

e 1948 —1973

1948 — 1951 - Trilogia satiricd a lui I.L. Caragiale in regia lui Sica Alexandrescu: 1948 - O
scrisoare pierdutd, 1949 - O noapte furtunoasa, 1951 - D'ale carnavalului cu Alexandru
Giugaru, Grigore Vasiliu Birlic, lon Fintesteanu, Radu Beligan, Elvira Godeanu, Silvia
Dumitrescu Timica, lon Talianu si altii;

1952 — Se sarbatoreste centenarul Teatrului National si primeste numele lui lon Luca Caragiale;

1953 — Premiera piesei Revizorul de Gogol, cu Radu Beligan, Alexandru Giugaru, Grigore
Vasiliu Birlic, Marcel Anghelescu in regia lui Sicad Alexandrescu; spectacol foarte apreciat in
turneul moscovit din 1956;

1956 — Turneul parizian cu O scrisore pierduta de |.L.Caragiale in regia lui Sica Alexandrescu;
- Premiera postbelicd a dramei Apus de soare de B.Stefanescu Delavrancea cu George
Calboreanu in rolul principal;

1957 — Turneu cu Badaranii de Carlo Goldoni in regia lui Sica Alexandrescu la Venetia; din
distributie au facut parte: Grigore Vasiliu Birlic, Alexandru Giugaru, Radu Beligan, George
Calboreanu, Silvia Dumitrescu Timica, Tantzi Cocea;

1962 — Se sarbatoreste semicentenarul mortii lui |.L. Caragiale; se reiau comediile in regia lui
Sica Alexandrescu cu distributiile amintite (rolul lui Zoe este interpretat de Carmen Stanescu) si
are loc o nous premiera a comediei Conu Leonida fata cu reactiunea interpretata in travesti

de Grigore Vasiliu Birlic si Alexandru Giugaru;

1965 — Dup3 o absent3 de cateva decenii se reia Vlaicu Voda de Alexandru Davila cu George
Calboreanu in rolul titular;

- Eugen lonescu la Teatrul National: Regele moare in regia lui Moni Ghelerter; din distributie:
Aura Buzescu, Stefan Mihailescu Bréila, Valeria Gagealov si Nicolae Brancomir;

1967 - Marin Preda debuteaza la National cu piesa Martin Borman, in regia Soranei Coroama
Stanca;

intre 1969 si 1989 Radu Beligan este directorul general al Teatrului National.

1969 — Se reia in viziunea regizorala inedita a lui Horea Popesﬁctiﬁ, -adaptérea piesei Coana
Chirita semnata de Tudor Musatescu si Horea Popescu; din distributie: Draga Olteanu Matei,
Eugenia Popovici, Alexandru Giugaru, Dem Ré&dulescu, Florin Piersic si allii;
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1971 —Actorul lon Fintesteanu semneaza regia piesei Take, lanke si Cadarin care
interpreteaza si rolul lui lanke alaturi de Alexandru Giugaru si Marcel Anghelescu;

e 1973 — 1989 — Teatrul National in noua cladire

21 Decembrie 1973 — este inauguratd noua cladire a Teatrului National cu trei sali de
spectacol: Sala Mare, Sala Mic& si Sala Atelier; Proiectul initial (1964-1973) a fost semnat de
arhitectii Horia Maicu, Romeo Belea, Nicolae Cucu, iar structura de rezistenta de inginerul
Alexandru Cismigiu. Arhitectura cladirii se inscria in modernismul anilor ‘60, dar a ramas
neterminata la exterior. Forma de "palarie" care i-a devenit simbol, i-a fost fatidica. Faptul ca
forma cladirii nu amintea de o "casa" in sens clasic si aducea cu o palarie, pare sa fi fost cauza
pentru care Ceausescu a cerut in 1978, dupa un incendiu la Sala Mare, remodelarea ei, atat la
exterior, cat si la interior. In urma modificarilor a aparut o noua sala, Sala Amfiteatru;

Sala Mare: Reprezentatia inaugurald a fost un hibrid: prima parte dintr-o evocare a luptei
ilegalistilor, Simfonia patetica semnatd de Aurel Baranga si ultimele doua acte din drama
istorica Apus de soare de Delavrancea; la inaugurare a participat familia Ceausescu, fiind
pentru prima si ultima data cénd au fost prezenti la un spectacol al Teatrului National,

Sala Micé: s-a inaugurat cu dou3 piese puse in scena de lon Cojar in doua formule de sala
diferite: in spatiul ,arend” s-a reprezentatNapasta de I.L. Caragiale cu Florin Piersic, Silvia
Popovici, Costel Constantin si altii si in spatiul ,italian” Conu Leonida fata cu reactiunea de
|.L. Caragiale cu Raluca Zamfirescu si Dem Radulescu;

Sala Atelier: s-a deschis in 1975 cu drama Capul de Mihnea Gheorghiu;

30 decembrie 1974 — Premiera absolutd a dramei Danton dupa o jumatate de secol de cand
Camil Petrescu a scris-0, cu Mircea Albulescu n rolul principal.Un spectacol monumental
semnat de Horea Popescu, a cérui montare grandioasa nu era posibila decat pe Scena Mare
datorita dotarilor tehnice complexe si a dimensiunilor mari (adancime si largime). Scenografia
grandioasa a fost creatia lui Paul Bortnoski;

1975 — Premiera piesei Comedie de moda veche de Alexei Arbuzov, cu Carmen Stanescu §i
Mihai Fotino, spectacol care s-a jucat timp de 15 ani;

1976 — Premiera piesei Richard al lll-lea de William Shakespeare cu Radu Beligan in rolul
principal;

1977 — Romulus cel Mare de Friedrich Direnmatt, cu Radu Beligan, Nicolae Brancomir,
Gheorghe Dinic&, Mihai Fotino, Simona Bondoc si alfji.

1978 — O nou3 montare a piesei Caruta cu paiate de Mircea Stefanescu in care sunt evocate
momente din inceputurile teatrului romanesc;

- Fata din Andros de Terentiu in regia lui Grigore Gonta; spectacol care s-a bucurat de succes
in turneele din strainatate;

- Generoasa fundatie de Antonio Buero Vallejo in regia lui Horia Popescu cu Ovidiu luliu
Moldovan, Mircea Albulescu, llinca Tomoroveanu, Gheorghe Cozorici;

1979 — A treia teapa de Marin Sorescu in regia Sandei Manu cu Mircea Albulescu, George
Motoi, Adrian Pintea, Florin Piersic si Amza Pellea;

- O scrisoare pierdutd in regia lui Radu Beligan cu Costel Constantin, Marin Moraru, Mihai
Fotino, Dem Radulescu, Tamara Cretulescu si alfii;

1980 — Constantin Rautchi interpreteaza rolul titular in piesa Hagi Tudose de Delavrancea, in
regia lui lon Cojar; o\

- Caligula de Albert Camus in regia lui Horea Popescu cu Ovidiq'luliuMoldovaﬁ? Radu Beligan,
Gheorghe Cozorici, Constantin Dinulescu, Silvia Popovici i alfii; | - .



1981 — Marin Preda dramatizeaza cunoscutul sdu roman la sub numele Tineretea lui
Moromote cu Gheorghe Cozorici, Silvia Popovici, Emanoil Petrut, Florina Cercel, Matei
Alexandru, Traian Stanescu si allii;

1982 - Plosnita de Vladimir Maiakovski, in regia lui Horea Popescu, cu Dem Radulescu, Coca
Andronescu, Simona Bondoc, Gheorghe Dinica, Mihai Fotino, si altji;

1983 — Zbor deasupra unui cuib de cuci de Dale Wasserman, in regia lui Horea Popescu cu
Claudiu Bleont, Florin Piersic, Olga Delia Mateescu, Gheorghe Cozorici, George Motoi, Emanoil
Petrut, Costel Constantin si altii;

- Titanic Vals de Tudor Musatescu in regia lui Mihai Berechet cu Radu Beligan, Florina Cercel,
Constantin Dinulescu, lleana Stana lonescu;

1986 — Jocul ielelor de Camil Petrescu in regia Sandei Manu cu Ovidiu luliu Moldovan, Mircea
Albulescu, George Motoi, Tamara Cretulescu, llinca Tomoroveanu si altii;

1988 — Vassa Jeleznova de Maxim Gorki in regia lui lon Cojar cu Florina Cercel, lon
Marinescu, George Constantin, Gheorghe Cozorici, Tamara Crefulescu, Olga Delia Mateescu si

altii;
1989 — Fresca istorica Mostenirea de Titus Popovici in regia lui Horea Popescu si Mihai
Manolescu cu Gheorghe Cozorici, Radu Beligan, Florin Piersic, llinca Tomoroveanu, Ovidiu
luliu Moldovan, Traian Stanescu si allii.

e 1990 — 2016 —Teatrul National dupa 1989
intre 1990 si 1993 Andrei Serban este directorul general al Teatrului National.

1990 — Se monteaz3, in regia lui Andrei Serban Trilogia antica (Sofocle - Electra; Euripide —
Medeea; Euripide — Troienele) cu: Maia Morgenstern, Ovidiu luliu Moldovan, llinca
Tomoroveanu, Adela Marculescu, Olga Delia Mateescu, lleana Stana lonescu, loana Bulca,
Claudiu Bleont, Leopoldina Balanutd, Mircea Rusu, Florina Cercel si altii;

1991 — Avram lancu de Lucian Blaga in regia Iui Horea Popescu cu Ovidiu luliu Moldovan,
Traian Stanescu, Silvia Popovici, Gheorghe Cozorici, Valentin Uritescu si altii;

— Noaptea regilor de William Shakespeare in regia lui Andrei Serban cu Ovidiu luliu Moldovan,
Maia Morgenstern, Dan Puric, Gheorghe Dinica, Costel Constantin, Carmen Galin si allii;

1992 —Andrei Serban semneaz& o noua versiune scenica a piesei Livada de visini de Cehov,
avandu-le ca protagoniste pe Leopoldina Balanuta si lleana Stana lonescu;

1993 — In premiera pe tard se reprezintd piesa Ghetou de J. Sobol, in regia lui Victor loan
Frunza cu Maia Morgenstern, Mircea Rusu si alfii;

intre 1993 si 1996 Fanus Neagu este directorul general al Teatrului National.

1994 — Feeria Ondine de Jean Giradoux este pusa in scend de Horea Popescu cu Adrian
Pintea, Marius Bodochi, Tania Popa si Mircea Albulescu.

— Romeo si Julietade William Shakespeare, in regia lui Beatrice Bleont cu Teodora
Campineanu, George Calin, Claudiu Bleont, Silvia Nastase, Constantin Dinulescu si alfii.

intre 1996 si 2000 lon Cojar este directorul general al Teatrului National.

1997 — Monodrama Paracliserul de Marin Sorescu este interpretata de Damian Crasmaru in
regia lui Felix Alexa; o
— Bacantele de Euripide in regia lui Mihai Manutiu cu Ovidiu luliu -Mbldovan, Florina Cercel,
Marius Bodochi; /

— Toujours I’'amour, un spectacol de Dan Puric cu Dan Puric si Cz}irmen Ungureanu;

[ *
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1998 —Numele trandafirului de Umberto Eco, in regia lui Grigore Gonta cu Radu Beligan,
Mircea Albulescu, George Motoi, Constantin Dinulescu si alfii, in premiera mondiala la Teatrul
National;

1999 — O scrisoare pierdutd de |.L.Caragiale, in regia lui Alexandru Tocilescu cu lon Lucian,
Stefan lordache, George Ivascu, Magda Catone si alfji;

intre 2000 si 2004 Dinu Séraru este directorul general al Teatrului National.

2001 — Cadavrul viude L.N. Tolstoi in regia Iui Gelu Colceag cu Mircea Rusu, llinca
Tomoroveanu, Maria Popistasu, Maria Buz&, Marius Bodochi, Mircea Albulescu, Simona

Bondoc;
— Take, lanke si Cadar de V.I. Popa in regia lui Grigore Gonta cu Radu Beligan, Marin Moraru,

Gheorghe Dinica;

2002 — O noapte furtunoasain regia lui Felix Alexa, cu lIrina Movild, Dan Puric, lleana
Olteanu, Medeea Marinescu si alfii;

— Celalalt Cioran dupa caietele lui Emil Cioran, spectacol — atelier de Radu Penciulescu si
George Banu cu Ovidiu luliu Moldovan in rolul principal;

2003 — Visul unei nopti de varad de Wiliam Shakespeare, in regia Iui Felix Alexa cu Marius
Bodochi, Irina Movila, Monica Davidescu, Dan Puric, Marius Manole, Liviu Lucaci;

Din Mai 2005, lon Caramitru devine, prin concurs, directorul general al Teatrului National.

4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani

N | indicatori de performant Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015
Cheltuieli pe beneficiar (subventie

1. + venituri — cheltuieli de 158 164 155

capital)/nr. de beneficiari

Cheltuieli pe beneficiar
- (cheltuieli/nr. de beneficiari) 150 i L2
3. Fonduri nerambprsabile atrase 0 0 0

(lei)

4 Numar de gparitji media‘(féré +500 +1000 +1000

comunicate de presa)
5 Numar de beneficiari neplatitori 10834 15364 49818
6. Numar de beneficiari platitori 109642 113564 131264
e Numar de ﬁﬂug:\” ISReionlpe 25 (+6 premiere) 25 (+13 premiere) 31 (+14 premiere)
8. Numar de reprez?nta[ii pe 407 /601 " ' \ 707

stagiune =)

10



Nr.

ot Indicatori de performanta Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015
9. | Numar de premiere pe stagiune* 6 12 14
10. | Numar de evenimente realizate +10 5 +15

Frecventa medie zilnica a
1. beneficiarilor 400 392 532

(de mentionat formula de calcul utilizata)

12 Numar de proiecte +500 +700 +800
13, Venituri proprltl) :;r; activitatea de 3943640 4173664 5490952
14. | Venituri proprii din alte activitati 1207201 796627 1489468

4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

in aprilie 2015, la Teatrul National s-au finalizat lucrarile privind «Stabilitatea si siguranta in
exploatare, optimizarea functionala, tehnologicd si organizatorica a ansamblului
institutional Teatrul National ,,l.L.Caragiale“ din Bucuresti corpurile A, B, C si D». Practic,
din momentul inceperii lucrarilor, in aprilie 2011, activitatea de reabilitare a evoluat in paralel cu
cea artistica.

Obtinerea unui teatru cu sapte spatii de joc — sase sali si un amfiteatru in aer liber — nu a fost
un scop in sine, ci a fost rezultatul firesc al actiunii de refunctionalizare.

Refunctionalizarea a fost realizata astfel incét sa asigure o integrare armonioasa si organica a
tuturor tipurilor de spatii in ansamblul cladirii. Noile sali de spectacole, ca de altfel si cele care
existau, au fost revitalizate sau chiar redesenate — cazul Salii Mari. Fiecare sala ofera accesul
direct, nemijlocit, la cabinele actorilor, dar si la propriile depozite de decoruri si la cele trei lifturi
mari de decor.

Spatiul public interior, de cca 6500 mp, cuprinzand salile de expozitie, cafenelele, libraria,
muzeul este realizat ca un spatiu continuu, cursiv, din care se poate accede la oricare dintre
silile de spectacol. Fiecare dintre aceste spatii are foaierele transformate in expozitii de arta
plastica dedicate cate unui marte artist roman: Salisteanu, Lucaci, Gheorghiu, Flaméand,
Stendhl, Moisescu, Setran, Anghel. La toatd aceastd colectie de valori trebuie adaugate
lucrrile lui Han, Paciurea, Medrea, Guguianu, Kasargian, Pater — proprietate a Nationalului — si
care fsi vor gasi locul in Muzeul Teatrului, care este in curs de reamenajare.

Dupi finalizarea lucrarilor, la dispozitia publicului se afla:

o Sala Mare - cu trei randuri de loji (benoare, loji si Loja Oficiald), sala de tip italian;
capacitate: 950 locuri;

e Sala ,Studio” (fosta Operetd) — transformabila in tip italian, tip elisabetan, tip arena;

capacitate maxima: 590 locuri; ya %
e Sala ,Atelier” — sala transformabila in toate variantele de:’r- joc; -capacitat?? maxima 200
locuri; \= o

\\ =
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Sala ,Picturd” — sald cu gradene si balcon, tip italian, cu scena in cadrul existent;
capacitate maxima: 230 locuri;

Sala Mica — transformabild, cu gradene retractabile, tip italian redus, tip elisabetan, tip
arena; capacitate maxima: 140 locuri,

Amfiteatrul in aer liber pe terasa cladirii — capacitate maxima 300 locuri;

Sala ,Media” — transformabild multifunctional: expozitii, recitaluri, reuniuni, conferinte,
proiectii; capacitate maxima: 200 locuri.

4.4 - Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

Denumirea : . .
Nr. Numele Descrierea | proiectelor realizate Dngul Da;vuzul b N#n}ar.
rt programului programului in cadrul il [p ° rea 1ze:t re SneliienRe
crt. . . 2 . .
programului proiect (lei) proiect (lei) proiect
0 1 2 3 4 5 6
Anul 2013
RELUARI 1500000 1825860 86780
vfz"fﬁ",ufgfg{; \ 200000 163215 1926
MICUL INFERN 200000 212428 4310
1 PROGRAMUL
' REPERTORIAL REVIZORUL 300000 418298 4803
NEBUN DIN
DRAGOSTE 180000 218371 1054
BARFE, ZVONURI Sl
MINCIUNI 280000 238998 1482
TOTAL 2660000 3077170 100355
Sﬁgﬁ%gb 20000 1950 130
2 CCCT ION SAVA
’ ATELIER ZHOLDAK-
IBSEN 20000 15053 172
TOTAL 40000 17003 302
TURNE_ELE TNB
INﬁ 40000 8840 3536
STRAINATATE
EXPO
3 CONFLUENTE HASHIMOTO 0 0 4500
EXPO CIOCOIU 0 0 21000
SALONUL INTL
DE ARTA NAIVA 0 0 6500
40000 | . 8840 35536
TOTAL / TYPALY
CONFERINTELE é g
4, tnb.edu TEATRULUI 8000 | 6910 | 407
NATIONAL \= a
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Denumirea : . .
Nr. , . . Devizul Devizul Numar
rgur?r‘:llslui ?ssf;::[ﬁzi prmet;;e::(;l;lrrﬁallllzate estimat pe realizat pe beneficiari pe
crt. prog prog coramuiu proiect (lei) proiect (lei) proiect
0 1 2 3 4 5 6
CONFERINTELE
Li‘f‘[fgﬁkf'_ 15000 14925 400
DVD
TU*}‘:E%FEAT”B 0 0 22150
TEATRUL
NATIONAL 0 0 455
PENTRU COPII
TOTAL 23000 21835 23412
Anul 2014
RELUARI 1500000 2451798 74518
FURTUNA 700000 776749 2079
HOTI 250000 131066 4968
Bgafgé;gu 200000 180825 1661
: PROGRAMUL
! REPERTORIAL DUMNEZEU SE
IMBRACA DE LA 200000 198469 2062
SECOND HAND
‘:‘\I%E?;gg‘“g 200000 85705 422
ROYAL
FASHION 0 0 1063
TOTAL 3050000 3824612 86973
ﬂgﬂg%& 25000 30088 2845
ACTOREHESTR ; : 53
DISTOPIE.SHAK
ESPEARE 0 0 122
2. | cccrion sava REMIX
ZIUA IN CARE
NU SE
CUMPARA 0 . 100
NIMIC AT AN
7K T\
PIESA PENTRU o [ s, “\ -
FRATE S SORA = | 9 =
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Denumirea Devizul Devizul Numar
Nr. Numele Descrierea | proiectelor realizate estimat pe e Beneflelani oo
crt. programului programului in cadrul kit MEe e lann
programului proiect (lei) proiect (lei) proiect
0 1 2 3 4 5 6
TOTAL 25000 30988 3528
TURNEELE TNB
o N 30000 6140 4044
STRAINATATE
CARTE DE
VIZITA 2 0 235
EXPO
CHIRNOAGA 0 0 14000
EXPO LEVINTZA 0 0 16000
EXPO MARA
3 CONFLUENTE JACKSON . . 4000
EXPO TNB
2011-2014 2000
EXPO ICOANE 5000
EXPO FE 5000
EXPO BURSIERI 3500
TOTAL 30000 6140 60779
CONFERINTELE
TEATRULUI 10000 8520 600
NATIONAL
4, tnb.edu TU*}NE%F‘EAT“B 0 0 10390
TEATRUL
NATIONAL 0 0 2022
PENTRU COPI
TOTAL 10000 8520 13212
UN VEAC
COMEMORARE VALAH INTRE
5. | BRANCOVEANU MARTIRII SI 10000 13860 100
TRADARI
TOTAL 10000 13860 100
Anul 2015
RELUARI 20000 1965000 05876
VISULUNEI
’ PROGRAMUL NOPTIDEVARA| 570000 112102 —
RERERTORI Mﬂ%ﬁ;ﬁﬁ ag0000,/ | 53‘38\_@ 7212
e
RECVIEM 3500éb_ _ 282212 2

\

/
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Denumirea E ’ .
Nr. Numele Descrierea roiectelor realizate D:‘!VIZUI Dey;zul Nqn"lar‘
programului programului P in cadrul estimat pe realizat pe beneficiari pe
crt. programului proiect (lei) proiect (lei) proiect
0 1 2 3 4 5 6
Nyﬁgll\l%L 250000 300734 1575
i{\gTR&LNB?LE 250000 159650 1180
0 '%TSB“E#E‘RE 200000 159670 2
TERORISM 250000 249712 1260
LUT 200000 124370 7
TOTAL 4617000 4557854 110507
2°S?BEE’;'\|’L7N 1000 989 1359
ACTOREHESTR . ) ”
DISTOPIE.SHAK
ESPEARE 0 0 408
REMIX
ZIUAIN CARE
NU SE
CUMPARA 0 0 949
NIMIC
2. CCCT ION SAVA
PIESA PENTRU
FRATE S| SORA 0 0 523
DRAGOSTE IN
PATRU 0 0 803
TABLOURI
ORGANIC 0 0 615
AFTER HOURS 0 0 374
HOTEL EUROPA 0 0 225
AE%S%EE 5000 3730 15
TOTAL 6000 4619 6215
TURNEELE TNB
N 60000 59300 4017
STRAINATATE
EXPO PALARII 0 ——_0 1800
3. CONFLUENTE === //” e S
OTETELISANU 0/ "kl 2400
EXPO GHIOCA al § EEF I 3200
EXPO FOTO N= L won T 3900
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Denumirea Devizul Devizul Numar
Nr. Numele Descrierea | proiectelor realizate estimat pe realizat pe beneficiari pe
r i i i : : : : :
crt. Programut: Rlogremue prlggigg::llui proiect (lei) proiect (lei) proiect
0 1 2 3 4 B 6
EXPO GHIOCA 0 0 3200
EXPO FOTO
JAPONIA 0 0 3500
EXPO ENT 0 0 5400
EXPO HORIA
MAICU 2400
EXPO ALEX
CHELBA 5200
SALONUL INTL
DE ARTA NAIVA 1200
TOTAL 60000 59300 29517
CONFERINTELE
TEATRULUI 6000 5145 853
NATIONAL
TU HNEELE_TNB 0 0 9056
4 tnb.edu A6
’ TEATRUL
NATIONAL 0 0 2832
PENTRU COPII
TURU_IFI\II\EJULUI 0 0 0795
TOTAL 6000 5145 15466

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

A se consulta Raportul final de al managementului (2011-2016) — Teatrul National ,|I.L.
Caragiale” din Bucuresti -
http://cultura.ro/uploads/files/Raport_final_al_managementului_2011-2016_-
_Teatrul___National_IL_Caragiale_din_Bucuresti.pdf.

CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT
Pe durata mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

a) Promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale
din domeniul artelor spectacolului;

b) Cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

c) Asigurarea diversificarii ofertei culturale;
d) Promovarea inovatiei, / e \\

e) Cresterea ponderii de venituri atrase din alte surse si sponsorizari, otalul de venituri;

C
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f)
s)
h)

)

k)

1)

Diversificarea activitatilor teatrului si a ofertei culturale;
Prezentarea unor productii in parteneriat cu sectorul independent;
Continuarea si consolidarea programului 9G la TNB;

Modul de programare a stagiunii sa fie predictibil in vederea crearii unei oferte culturale
coerenta;

Crearea unui parteneriat/program impreuna cu instituti de invatamant universitar din
domeniul Teatrului (locale sau nationale) si valorificarea acestuia prin prezentarea unor
productii ale studentilor din ultimii ani de studiu (licenta sau master) si a absolventilor in
primul an dupa terminarea studiilor;

Crearea unui program de educare prin teatru pentru copii in parteneriat cu institutii de
invatamant preuniversitar (ateliere de formare in teatru din invatamantul preuniversitar,
cursuri de actorie pentru adolescenti, spectacole pentru copii etc.);

Intensificarea relatiilor de colaborare cu institutiile culturale nationale si internationale;

m) Consolidarea prezentei Teatrului National pe plan national si european si introducerea

P)

Q)

institutiei in circuitul teatral international prin participari la evenimente teatrale
mtemationale dar si prin organizarea la Bucuresti a unor manifestari culturale de
anvergura mternaponala

Implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si
marketing al spectacolelor si evenimentelor organizate;

S3 asigure implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de Ordinul
S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, al entitatilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele Ministerului Culturii, respectiv cele prevazute in legislatia n
vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

Transmiterea catre Ministerul Culturii a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicérilor
necesare, conform dispozitilor OUG nr. 189/2008 privind manragpm‘.ienl‘uur rns}:rum!or
publice de cultura, cu modificarile si completarile urmatoare. - 3
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA Sl CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT*

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de manager este limitat la un numéar de 60 pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6
puncte inainte de rand si 6 puncte dupa rénd, alinierea textului: justified, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii,
numarul paginilor centrat) si trebuie sa contina punctul de vedere al managerului asupra
dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. In Tntocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza
si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizérii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutji manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate.

SUBCAPITOLUL II

A) Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

AV TN
1

1. institutii, organizatji, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati; \= )|

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, "d'por:tunit'é'ati,
amenintari); St

4 Conform Ordin nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a
Modelului-cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru al
contractului de management.
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3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz,;
2.2. descrierea principalelor directji pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare silsau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementrilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse n caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intrefinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de

la institutie: T
. . g . e .1 Observatii,
Nr. crt. Programul/proiectul Devizul estimat Devizul reallfga_t comentarii, concluzii
(1) Bl () @ ] %
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Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutile de cultura - spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a) din subventie;
(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

. viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia cultural&, pentru intreaga perioada de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor; P TN

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perio§ﬁé 'E!e ména:\gement.
|| =

\‘\_ Cf .'/.
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,

precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. crt.

Catggﬂ'ii

(1)

(2)

TOTAL VENITURI, din care:

venituri proprii, din care:

. venituri din activitatea de baza,
. surse atrase,
. alte venituri propri,

subventji/alocatji,
alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a.

2.a.l.
2.a.2
2.b.

2.b.1.
2b2.
2.b.3.
2.b4.
2.b.5.
2.

Cheltuieli de personal, din care:
Cheltuieli cu salariile,
Alte cheltuieli de personal,

Cheltuieli cu bunuri i servicii, din care:

Cheltuieli pt. proiecte,

Cheltuieli cu colaboratorii,
Cheltuieli cu reparatii curente,
Cheltuieli cu intrefinerea,

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii,
Cheltuieli de capital

2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului

Nr.
crt.

Program

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Scurta descriere a
programului

Denumirea

proiectului )
2 N\ -(Iei)-

Buget
prevazut pe
. program

Primul an de management

*\|
I

7

)/

/

Al doilea an de managgment
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Al treilea an de management

CAPITOUL VII - ALTE PRECIZARI

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la
Compartimentul Strategii, Management Cultural din cadrul Ministerului Culturii (telefon: 021-
224 .27.15; e-mail: managementcultural.mc @ gmail.com).

CAPITOUL VIl - ANEXE
Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Teatrului National ,I.L.
Caragiale” din Bucuresti, aprobat prin O.M.C. nr. 2811/2014;

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Teatrului National ,|.L. Caragiale” din Bucuresti;

ANEXA nr. 3:

Bugetul aprobat al Teatrului National ,l.L. Caragiale” din Bucuresti - pe ;':_L}itimii- t_re"i' ah\xl.
=l _.'i.r
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