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A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiasi comunitati;

Bucuresti este un oras cu o populatie stabild de 2,11 milioane de locuitori cu domiciliuf in
oras (conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica), iar afluxul de forta de
muncad din afara perimetrului sdu si turismul cresc acest numar in mod semnificativ.
Populatiei stabile a orasului i se adauga, anual, conform statisticilor furnizate de I.N.S., un
numar important de rezidenti temporari, alcdtuit din studenti, lucratori sezonieri etc., ceea
ce face ca sociologii sa estimeze populatia reald a Bucurestiului ta circa 2,5 - 3 milioane de
persoane.

Bucuresti este, de asemenea, principalul pol economic al Romaniei, avand cea mai mare
piatd a muncii, cea mai mare concentrare de sedii de companii si cele mai mari venituri din
tara. De altfel, conform unui studiu GfK Romania din 2024, Bucuresti nregistreaza un nivel
de trai similar cu media tarilor Europei occidentale, cu 50,81% peste media nationala.

Toate aceste date conferd capitalei potentialul unui caracter dinamic din punct de vedere
cultural si social, ceea ce dovedeste ca existd o mare perspectivad pentru dezvoltarea prin
cultura si, ca atare, in sensul prezentului proiect de management, prin teatru.

Cladirea TNB se afld n punctul zero al capitalei Romaniei, atat ca localizare, cat si ca spatiu
care a Insofit simbolic, de-a lungul timpului, marile miscari sociale si pofitice.

Pozitionarea actuald a Teatrului National din Bucuresti fatd de sistemul institutional
existent este definitd dupd cum urmeaza:

(a) In domeniul artelor spectacolului de teatru, capitala este orasul din Roménia cu
cele mai multe spatii dedicate, artele spectacolului de teatru fiind reprezentate de
urméatoarele institutii publice de spectacol:

Teatrul Bulandra
e Sala Liviu Ciulel” (fosta lzvor): 250 de locuri;
e Sala ,Toma Caragiu” (Gradina Icoanei). 240 de locuri;
Teatrul Mic si Teatrul Foarte Mic
e Sala Atelier (Str. Constantin Mille): 77 de locuri;
e Sala Studio (Str. Gabroveni): 56 de locuri;
Teatrul Nottara
~ & Sala Horia Lovinescu” (Sala Mare): 304 locuri;
e Sala ,George Constantin” (Sala Studio): 100 de locuri;
Teatrul de Comedie
e Sala ,Radu Beligan”: 300 de locuri;
s Sala Noua: 120 de locuri;
Teatrul Odeon
e Sala Majestic: 300 de locuri;
e Sala Studio: 100-120 de locuri;
Teatrul Evreiesc de Stat: 300 de locuri;
Teatrul de Revista ,,Constantin Tanase”
e Sala Savoy: 350 de locuri;



Teatrul Metropolis
e Sala Amfiteatru: 150 de locuri;
e Sala Mica: 100 de locuri;
Teatrul Excelsior 180 de locuri;
Teatrul Masca 100 de locuri;
Teatrul Dramaturgilor Romani:
e Sala losif Naghiu™ 100 de locuri;
e Sala ,Valeriu Moisescu”: 50 de locuri:

Teatrul ,Stela Popescu” spectacolele se joaca de regula la Palatul National al Copiilor,
700 de locuri.

Concluzie: aceste sali reunesc 3.897 de locuri. Prin comparatie, trebuie remarcat faptul ca
cele 7 sali ale TNB insumeaza 2.613 de locuri. Asadar, TNB poate reuni intr-o seara in
cele 7 sali de spectaco! 67% din capacitatea cumuiata a celorlalte institutii de teatru care
se adreseaza aceluiasi public.

(b) Alaturi de teatrele publice mentionate, mai functioneaza o serie de teatre si
companii independente, respectiv Unteatru, Teatrul Act, Teatrul Apollo 111, Centrul de
Teatru Educational Replika, Teatrul de Arta, Teatrul Elisabeta, Teatrul Apropo, Teatrul
Godot, Teatrul Nou, Teatrul Tn culise, Teatrul Rosu, Teatrul Coquette, Teatrul de
Sufragerie, Teatrul Principal, Teatrul Arte dell'Anima, Teatrul InDAr, Teatrul Avangardia,
Teatrul Grivita 53, care adauga acestui numar inca 2.000 - 2.500 locuri (in functie de spatiile
inchiriate de trupele fara sediu fix). Majoritatea acestor entitati nu sunt spatii de productie,
ci companii cu program instabil care functioneaza pe toatd perioada anului si care, in
perioada stagiunii, dubleazd oferta de spectacole. Raportul dintre numarul mare de
absolventi de studii teatrale si capacitatea de absorbtie a institutiilor publice face ca un
numar considerabii de absolventi sa Tsi exercite profesia in aceste entitati. TNB va ingloba
valoarea de experiment a acestor entitati, ca si a altor tipuri de persoane fizice si juridice
private, lucrand cu acestea in perspectiva intalnirii valorice.

(c) O serie de alte institutii de artele spectacolului muzical, respectiv Opera
Nationald Bucuresti, Filarmonica ,George Enescu”, Teatrul Nationalde Operetad ,lon
Dacian”, Centrul National de Artd ,Tinerimea roman&”, Teatrul Muzical ,Ambasadorii”,
Opera Comica pentru Copii, Centrul pentru Artele Spectacolului ,Sala Palatului", Corul
National de Camera ,Madrigal — Marin Constantin” (fara sala proprie) totalizeaza 7.300 de
locuri.

Acestora li se adauga o serie de companii independente de dans, de circ etc. Nu in ultimul
rand, spatiilor asigurate de institutiile de concerte mai sus mentionate li se adauga o retea
de sali de spectacol si concert de traditie (Arenele Romane, Sala Radio, Sala Rapsodia,
Sala Dalles, Auditorium Pallady etc), care mai adauga circa 8.400 de locuri.

(d) Exista, totodatd, o larga ofertad bucuresteana de muzee si galerii (Muzeul National
de Artd, Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul Literaturii Romane, Muzeul
National de Artd Contemporana, Palatul si Muzeul National Cotroceni, Muzeul Colectiilor
de Arta, Pinacoteca, Muzeul de Artd ,Frederic Storck si Cecilia Cutescu-Storck”, Muzeul
s1heodor Aman”, Muzeul ,Cornel Medrea”, Muzeul Zambaccian, Muzeul de Artd Veche
Apuseana ,Dumitru Furnica-Minovici”, Muzeul de Artd ,Theodor Pallady — Casa Melik”,
Muzeul MARE - de Arta Recentd, Muzeul Taranului Roman, Muzeul de Istorie Naturala



,Grigore Antipa”; Muzeul National al Hartilor si Carii Vechi, Muzeul ,Palatul Mogosoaia”,
Art Safari, |, Centrul Artelor Vizuale Multimedia, Creart etc), o serie de biblioteci si edituri,
precum si institute culturale (Institutul Francez, Goethe Instifut, Institutul Polonez,
Institutul Cervantes, British Institute, American Cormer, Centrul Ceh, Forumul Cultural
Austriac, institutu! Italian de Cultura, Institutul Liszt — Centrul Cultural Maghiar, Delegatia
Valonia-Bruxelles, Centrul Cultural Turc ,Yunus Emre”, Institutul Cultural Roman) care nu
fac concurentd de public, au un program care nu afecieaza programul TNB, avand, in
schimb, un potential de parteneriat cu acesta, pe proiecte punctuale.

Concluzie: aceasta infrastructura creeaza senzatia de supraofertd intr-un oras in care
indicatorul consumului de teatru nu este foarte ridicat. Pornind de la aceste date, un studiu
aplicat este necesar pentru a stabili capacitatea orasului si, prin contragere, a TNB, de a
absorbi public.

(e} Nu in ultimul rénd, TNB se afla in centrul unei retele universitare si
preuniversitare cu focus pe artele spectacolului si artele vizuale (Universitatea Nationala
de Artd Teatrald si Cinematograficad, Universitatea Hyperion, Universitatea Nationaia de
Muzicd, sectia de scenografie a Facultdti de Arte Decorative si Design din cadrul
Universitatii Nationale de Arte, Colegiul National de Muzica ,George Enescu”, Colegiul
National de Arte ,Dinu Lipatti®, Liceul de Coregrafie ,Floria Capsali”, Liceul de Arta Plastica
.Nicolae Tonitza”, Liceul ,Dimitrie Paciurea”). Ca parteneri, aceste institutii au o functie
educationala, functie intrinseca a cuiturii. TNB, Tn pozitia de cea mai mare institutie de
spectacole de teatru, 1si va dezvolta in urmatorul mandat rolul formator si educativ,
valorificand potentialul acestora de voluntariat pentru pregatirea profesionala.

Concluzie: TNB functioneaza intr-un mediu profesional divers. Proiectul de
management pentru urmatorul mandat propune concentrarea pe performanta artistica,
" pentru ca TNB s3 Tsi recupereze statutul de cel mai important teatru din Romania si de
referinta pentru reprezentarea Romaniei teatrale in lume. Totodata, strategia parteneriala
a TNB cu stakeholderii identificati se va configura in functie de profilul, implicarea si
disponibilitatea fiecaruia pentru o reald evolutie cultural. In urmatorii pasi, dupa etapa de
stabilizare din primii doi ani, TNB va putea utiliza aceastd baza de stakeholderi pentru
dezvoltarea viitoarelor proiecte.

Astfel, in ceea ce priveste dezvoltarea mediului in care isi desfasoara activitatea, plecam
de la premisa c&, in urmatorul mandat, TNB va urméri sa faca pasii necesari pentru a
raspunde unei urgente nationale privind gradul de evolutie a societaii.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

Puncte tari (mediu intern):

istoria si traditia artistica a TNB;

conditia de prima si cea mai importantd scena de teatru a tarii;
e teatru al actorilor emblematici;

e public stabil cu obiceiuri de consum recurente;

e repertoriu bogat in titluri;

e cea mai mare infrastructura de teatru din Romaéania;

e existenta unei subventii

e schema mare de personal;

» existenta scenotehnicii pentru fiecare sal3;



e existenta spatiilor de depozitare proprii;
¢ existenta atelierelor de productie proprii, functionale;
e pozitia centrald in oras;
e parcari accesibile Tn proximitate, inclusiv cea a TNB;
e nod de transport public Tn proximitate.
Puncte slabe (mediu intern):
e lipsa de programare si planificare pe stagiune;
e inchirierea excesiva a salilor de spectacol;
e acustica deficitara in salile de spectacol;
o spatii de socializare inatractive;
» utilizarea ineficienta a spatiilor de depozitare proprii;
e cultura organizationala slabita;
¢ lipsa unei strategii de resurse umane;
e disproportia dintre functiile de specialitate si functiile suport;
e numarul mare de colaboratori;
e lipsa evidentei activitatii consiliilor colegiale;
e comunicarea internd defectuoasa;
e organigrama stufoasa;
e lipsa unui studiu de public.
Oportunitati (mediu extern):
e oras cu nivel de trai ridicat fata de restul tarii;
¢ proximitatea fatd de numeroasele centre de media nationale si mternatlonaie

e proximitatea fatd de sediile celor mai mari companii multinationale, banci si operatori
din mediul HoReCa;

e functionarea unor importante retele internationale de teatru,

¢ mediu universitar activ;

s abundenta problematicilor sociale, ca resurs tematica.
Amenintari (mediu extern):

e mediu politic intern si extern instabil, cu consecinte Th mediul social;

e absenta unei politici $i a unei strategii culturale la nivel national;

e absenta unei legi de sistem;

e cadru de reglementare insuficient;

e intrarea Romaniei in recesiune, cu efecte importante asupra consumulw cultural si
asupra finantarii culturii;

e ineficienta parteneriatului public-privat;

e oras aglomerat;

o {impul liber redus al consumatorilor n Bucuresti;

e supraofertd de teatru la nivelul orasului, atat publica, cat si privata;

¢ suprapunerea orelor de incepe a spectacolelor si a evenimentelor culturale;



Concluzie: din analiza rezulta ca o parte substantiald a punctelor tari identificate reprezinta
in prezent puncte slabe pentru TNB. Dimensiunea cladirii, numarul mare de personal
angajat, numérul de spectacole montate anual etc. reprezintd calitdfile si, totodats,
fragilitatea TNB.

3. analiza imaginii existente a institufiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

Inca de la fondarea sa ca teatru reprezentativ al unei natiuni tinere, TNB trebuia s
reprezinte un pol emblematic al culturii nationale, ca prima scena de teatru a tarii. De-a
lungul celor 174 de ani scursi de la primul spectacol de teatru montat sub cupola sa, TNB
a parcurs perioade de dezvoltare care au reflectat situatia societatii din perioada respectiva.

Teatrul National s-a remarcat in cultura roména, de-a lungul istoriei, prin marile spectacole
jucate mulfi ani, in mod constant, cu mari actori de teatru deveniti puncte de referinta.
Teatrul National a reprezentat de-a lungul timpuiui un pol de rezistenta fatd de umilirea
societatii de catre regimul politic si a continuat sd educe publicul in spiritul valorilor
umaniste.

(a) Analiza imaginii existente a institutiei reflectd faptul ca in acesti ani de interimat,
conducerile succesive ale TNB nu s-au dedicat performantei artistice si promovarii valorilor.
Analizand informatiile disponibile, managementul interimar al TNB din ultimii ani a continuat
o serie de programe elaborate anierior. Astfel, principalul program de spectacole, programul
Repertorial este ,dedicat tuturor categoriilor de public”, programul tnb.edu este orientat cétre
un public tanar si foarte tanar, restul programelor fiind configurate in siajul profesional, fie
ca este vorba despre inifiative de educare profesionala specifica, tn cadrul C.C.C.T. ,lon
Sava” (centrul fiind impropriu denumit ,program” in mandatul interimar), fie c& este vorba
despre realizarea de coproductii sau turnee (programul ,impreuna”, respectiv ,Confluente”),
sau despre initiative ale actorilor (programul ,Usi deschise pentru toti”), Totodata, din
informatiile disponibile, nu reiese accentul pus pe calitate, ci pe cantitate, far3 o identificare
claré a publicului-inta al TNB. ' '

Prezenta TNB n spatiul virtual, respectiv promovarea online, nu indica directiile de
dezvoltare ale teatrului, iar comunicarea publica in cadrul strategiei de imagine nu creeazéa
un orizont de asteptare pentru publicul existent si nici un orizont de atractivitate pentru cel
potential, neavadnd capacitatea de a capta interesul cultural, de a se delimita de zona de
divertisment si de a capacita un nou public curios si dornic de actul culturai major.

Astfel, se remarca o lipsa de suplete in alegerea si In comunicarea repertoriului: pe de-o
parte se poate constata o supralicitare la nivelul comunicarii pentru unele titluri din
repertoriu, pe de alta parte, comunicarea si promovarea altor spectacole fiind sublicitate.

(b) Propunerile de imbunatatire a imaginii TNB vor avea ca punct de pornire analiza
imaginii actuale. Astfel, proiectul de management pentru urmatorul mandat propune o
schimbare a paradigmei de comunicare si de promovare a activitdti TNB. Mesajele
transmise de teatru vor fi clare, personalizate, comunicate diferentiat in presa de
specialitate si in presa generalista, scrisa, audio-vizuala si online, cu accent pe repertoriu
si pe actori, comunicand despre un teatru implicat si despre o ofertd culturald de mare
calitate.

Apartenenta TNB la fluxul istoriei si al cuiturii romanesti prin actiuni dedicate va fi una dintre
maércile de imagine ale institutiei.

Rezultatele anticipate Ia finalul acestui mandat vizeaza ca imaginea TNB s3 reflecte:
(1) excelenta repertoriului;
(2) excelenta trupei de actori;
(3) cresterea educatiei estetice in randul publicului,
(4) teatrul ca loc de intalnire culturala.



In concluzie, prezentul proiect de management propune construirea unei imagini noi pentru
TNB. Strategia de imagine a TNB va configura profilul unei institutii care joaca un rol activ
in evolutia culturalda a Romaniei si, prin extensie, in peisajul cultural european si
international. Nu in ultimul rand, imaginea TNB va transmite un semnal convingator asupra
faptului ca TNB este un teatru puternic, performant si participativ.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

in documentarea intreprinsa pe acest subiect, nu a fost identificat niciun studiu de consum
recent care sa refiecte categoriile de beneficiari ai TNB.

Cunoasterea categoriilor de beneficiari si dinamica acestora reprezinta elemente esentiale
in atingerea strategiei artistice. In acest sens, propunem pentru urmatorul mandat o serie
de vectori de actiune, respectiv:

(a) Prezentul proiect de management prevede solicitarea realizarii unui studiu de
consum la nivelul municipiului Bucuresti, propus incd de la inceputul mandatului.
Realizarea acestui studiu va defini categoriile de beneficiari, profilul, calitatea, cantitatea,
precum si gradul de interes al beneficiarului spectacolului de teatru si al produselor cuiturale
adiacente, reflectand, astfel, date actualizate despre categoriile de beneficiari ale TNB si
despre categoriile de beneficiari ale celorlalte teatre din Bucuresti.

(b) La nivelul institutiei, vor fi colectate periodic informatii pentru configurarea
profilului  beneficiarului, precum si pentru masurarea gradului de satisfactie, prin
interpretarea datelor si, totodata, prin implementarea unor cercetari de marketing aplicate
pe publicul fidel sau pe categorii de public potential cu alte obiceiuri de consum cultural de
timp liber.

(c) Gradul de satisfactie a beneficiarului va fi masurat prin aplicatia de achizitionare de
bilete online, cu respectarea GDPR (Regulamentul 679/2016) in colectarea datelor, prin
feedback obtinut de la detinatorii cardurilor de fidelitate pentru familii, prin difuzarea de
chestionare in mediile partenerilor etc.

(d) Vor fi colectate si analizate informatiile legate de numarul de accesari si
vizualizari, pe categorii de varsta, gen etc., furnizate de conturile de social media ale
TNB, precum si aplicatiile dedicate. Aceste masuratori se vor face periodic, |a intervale care
53 verifice evolutiile sau regresele.

in functie de variabilele identificate, rezultatele acestor cercetari vor fi analizate si coroborate
anual si vor sta la baza strategiei de marketing pentru perioada urmatoare.

Cunoasterea categoriilor de beneficiari va asigura dezvoltarea unor strategii orientate pe
categorii sociale si profesionale, pe categorii de varsta, luand in calcul analize cantitative si
calitative furnizate de institutii specializate.

Pe plan intern, cunoasterea categoriilor de beneficiari va conduce la:
s prioritizarea programelor;
¢ deciziile privind planificarea si programarea,

o dimensionarea numarului de proiecte in interiorul programelor, in functie de impactul
cultural si de viteza de reactie culturaia a beneficiaritor;

¢ cresterea accesibilitatii pentru publicul potential.



5. grupurile-finta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Ca principiu, definirea din ultimii ani a grupurilor-tinta ar fi trebuit s& reiasa din structura
programelor, din fluxul si aplicabilitatea acestora, precum si din studii si monitorizari ale
consumului cultural.

Pentru urmatorul mandat, identificarea categoriilor de beneficiari va reprezenta un proces
strategic important. In acest scop, stabilirea grupurilor-tinta va defini vectorii care vor sta la
baza cunoasterii beneficiarului TNB.

Canform Barometrului de Consum Cultural, elaborat de INCFC si lansat la finalul anului
2025, artele teatrale se afla Intr-o situatie critica, deoarece sectorul cultural atrage un public
din ce in ce mai putin numeros.

Astfel, din explicatiile Barometrului, se desprind urmétoarele :

o procentul de participare la spectacole a scadzut semnificativ in ultimii ani la nivel
national si este posibil ca aceastd tendinta sa fie regasita chiar si n Bucuresti, desi
capitala are cea mai efervescenta oferta cultural3;

e pretul biletelor, in contextul cresterii costului vietii, trebuie atent reconsiderat printr- -
o politica diferentiata pe zile si pe fitluri, pentru ca pretul s& nu se transforme ntr-o
bariera de consum semnificativa;

¢ informarea insuficienta, astfel incat informatiile despre fiecare proiect trebuie atent
construite, pentru a nu adresa mesaje confuze sau pentru a nu risca sé nu ofere
suficiente elemente de pregatire a orizontului de asteptare in randul publicului;

» amplasarea in zona zero a capitalei, In ceea ce priveste TNB, poate fi un element
limitativ pentru anumite categorii de beneficiari domiciliati in zonele ndepartate de
centru,

In prezent, nu existd o analizi aplicata pe consumul cultural, in functie de care si fie
identificate grupurile-tint3 ale activitatii TNB. Ca atare, orice departajare in acest sens ar
reprezenta un act empiric, hazardat si fard valoare analitici. In acest context, pani la
elaborarea unui studiu determinant, prezentul proiect de management se va rapora la
profilul ideal al spectatorului TNB, acesta avand urmétoarele trasaturi: studii superioare,
stabil din punct de vedere familial, activ din punct de vedere profesional si social, informat,
cu abilitati in mediul online, preocupat de acumularea de experiente culturale, de formule de
expresie artisticd asumata si de actul cuitural.

Plecand de la aceastd situatie, prezentul proiect de management va formula o serie de
programe considerand publicul generic. Prin spectacole importante, pe teme majore si cu
nivel artistic deosebit, precum si prin evenimente culturale adiacente (proiecti de film,
conferinte si dialoguri publice, expozitii, lansari de carte etc.), proiectul de management ia
in considerare nevoia de recunoastere a modelelor, a marilor actori, a celor mai importante
spectacole, precum si a temelor principale si acute ale societatii. In acest context, inca de
la inceput, proiectul de management va dezvolta proiecte pe titluri importante din literatura
dramatica roméneascd si universala, clasica si contemporan3, spectacole de anvergura,
evenimente de artele spectacolului, orientate inspre artele adiacente si inspre o recuperare
a istoriei teatrale.

In continuare, odata cu publicarea unui set de informatii specifice, TNB va masura indicatorii
si va determina grupurile-tintd, adresdnd mesajele optime pentru fiecare grup-finta
identificat.

6. profilul beneficiarului actual

TNB a traversat o lungé perioada de management interimar, marcatd de absenta unei
strategii, de absenfa unui proiect de management multianual si de absenta unei evaluari



anuale. Documentele disponibile nu oferd o analiza actualizatd a profilului beneficiarului
TNB, ultima datand din 2021.

In aceastd situatie, pornind de la informatiile din caietul de obiective privind frecventa
participarii la evenimente artistice, dezvoltarea institutiei pe parcursul interimatului si de la
Raportul de activitate pe 2024, publicat pe site-ul institutiei si coroborand aceste date
colectate cu prezentarea programelor, se disting urmatoarele categorii de beneficiari:

e Spectatorii TNB: TNB a considerat ca repertoriul curent se adreseaza tuturor categoriilor
de spectatori, neidentificand un profil distinct pe programe sau strategii, ci doar pe varst3,
intre copii si adulti. Nu exista studii sau rapoarte care sa contina profilul beneficiarului actual
al activitatii principale a TNB.

o Participantii la tururile ghidate, expozitii si conferinfe: Nu exista studii sau rapoarte care
sa contina profilul beneficiaruiui actual al participantilor la tururile ghidate, expozitii si
conferinte. Numarul de evenimente mentionat in caietul de obiective nu a dat indicatii n
ceea ce priveste profilul participantilor.

Pana in acest moment, in pericada interimatului, TNB nu s-a concentrat pe dezvoltarea
programelor, ci pe proiecte cu caracter aleatoriu si nu a dezvoltat o strategie artistica, pe
cale de consecinta, nici de imagine sau de marketing cu adresabilitate directa pe categorii
de beneficiari. Ca atare, profilul beneficiarului actual este inexact si amorf.

Astfel, nu a existat o determinare statistica a publicului TNB din totalul bucurestenilor.
Tentativele de determinare a profilurilor publicului fidel si captiv care a fost chestionat la
intrarea in teafru sau prin analizele de pe social-media nu au dat informatii despre
apetentele, preferintele sau frecventei consumului la acest teatru. De asemenea, nu s-au
putut face corelatii directe intre frecventa si profiluri, datorita varietatii repertoriale din care
publicul nu a putut discerne care sunt spectacolele care apartin teatrului si care sunt cele
realizate n regim de coproductii sau cu vedete invitate. La prima vedere, toate serile in
care au fost programate spectacole au avut un grad de ocupare de 70-80%, dar nu exista
o monitorizare pe titluri si numar de reprezentatii care sa poata fi analizate din perspectiva
creionarii unui profil al spectatorilor.

in absenta acestor analize cantitative si calitative esentiale, putem presupune ¢ succesul
de casé al spectacolelor jucate in salile TNB nu a fost intotdeauna legat de calitatea directa
a proiectelor, ci de o programare care a premeditata punerea n valoare a vedetelor,
angajate sau invitate.

Din aceastd perspectiva teoretica, publicul din Bucuresti poate fi unul captiv, fidel sau
potential, pe mai toate segmentele de varsta in cazul populatiei rezidente, neputand fi
determinate, Insa, acele segmente de vizitatori ocazionali pe care i genereaza calitatea de
capitald universitard si administrativa a orasului.

Din reactiile manifestate, se poate constata ca in salile de spectacol coexistd consumatori
fideli si accidentali in egald masura, caracterizati de cunostinte generale de teatru, fara
preferinte exprese si fara pretentii estetice foarte inalte. Dar aceste particularitati vor putea
fi analizate abia dupa ce vom include in strategia de marketing si studii specializate de
consum teatral. Cunoasterea profilului beneficiarului, a obiceiurilor de consum si a
preferintelor acestuia va putea fi determinata doar prin metode specifice.

Concluzie: Daca pana in prezent profilul beneficiarului a fost unul accidental, succesul de
casé bazéandu-se preponderent pe ,cultul vedetei” si pe un public captiv fard preferinte
estetice asumate, prin noua structurd de programe va fi urmaritd clarificarea identitatii
beneficiarului si fidelizarea pe categorii de varsta, prin monitorizarea specifica a apetentei
publicului pentru traditie, respectiv pentru inovatie si pentru activare socio-culturala.
interesul si gradul de ocupare al proiectelor incluse in programe vor permite o cunoastere
aplicatd a grupurilor-tintd, respectiv a profilului beneficiarului.



B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

La analiza programelor si proiectelor derulate in institutie pana in acest moment, pe durata
interimatului, am luat in calcul atat o serie de indicatori cantitativi, cat si factorul calitativ.

Din perspectiva cantitativa, analiza reflecta faptul ca in perioada de interimat, TNB s-a
concentrat asupra numarului de actiuni (spectacole, tururi ghidate, evenimente pentru copii,
ateliere cu actori si meserii de scena, spectacole cu studenti si tineri artisti independenti) si
asupra numarului de beneficiari.

Desi raporteazé un numar mare, atat de activitati, cat si de beneficiari, imaginea, vizibilitatea
$i impactul activitati TNB nu se reflecta calitativ, Tntr-un profil cultural distinct, fatd de
celelalte institutii de profil din Bucuresti si din tard. Faptul ca dispune de 7 sali de spectacole,
de sali de repetitii, de spatii adiacente, conforme si valabile pentru productii, de foaiere
generoase, faptul ca dispune de o trupa stabila si numeroasa de actori si de o echipa tehnica
numeroasa, a confurat o activitate intensa orientatd cantitativ si reflectatd in veniturile
substantiale, dar nu a urmarit expres o tinle repertoriald d|st|ncta fata de ceielalte featre din
: Bucurestl

Din perspectiva calitativd, se poate constata ca, desi unele dintre proiectele institutiei au
beneficiat de regizori, scenografi, coregrafi cu renume international, TNB nu a obtinut in
urma acestor colabordri un plus de imagine, de beneficiari sau de recunoastere
personalizata in mediile teatrale, teatrul fiind cunoscut mai degraba din pricina unor situatii
tensionate, generate artificial de reactii sindicale, de concursul anterior pentru alegerea unui
manager general si in trecutul indepéartat de discutii tensionate legate de conducerile
teatrului, de manifestari extremiste sau de nereguli financiare.

Aceste accidente de imagine nu au reusit sd destabilizeze teatrul sau sa Indeparteze
publicut, dar au avut consecinte vizibile in dezorientarea spectatorului, precum si asupra
perceptiei privind profilul actorului TNB in acest moment.

in cifre, intre anii 2022 - 2025, in cadrul programului Repertorial au fost realizate 28 de
spectacole. In cadrul programului Impreuna, dedicat coproductiilor, au fost realizate 11
spectacole. In cadrul programului Usi deschise pentru toti, dedicat proiectelor propuse de
actori, au fost realizate 3 spectacole. In cadrul programului C C.C.T. lon Sava’ - 9G la TNB,
au fost realizate 5 spectacole. in cadrul programului tnb.edu au fost realizate 6 spectacole,
tururi ghidate si evenimente organizate de Muzeul TNB.

Concluzie: prelungirea starii de interimat cu aproximativ 5 ani peste limita stabilitd de lege
a condus la pierderea identitatii unice a celui mai important teatru al Roméaniei.

2. concluzii:

in lipsa programului minimal, intr-o pericada de interimat ce dureaza de aproape cinci ani,
TNB a inregistrat o perioada de stagnare, practicand un parcurs de platou, de functionare
inertiald, fiind, de fapt, In imposibilitatea tehnica de a face performante deosebite sau de a
se dezvolta. TNB a avut rolul preponderent de teatru — gazda, iar trecerea in planul doi a
preocuparii pentru promovarea actorilor si a spectacolelor teatrului a dus la demotivarea
trupei si, pe cale de consecinta, a Intregului colectiv al Teatrului National.

La finalul acestei perioade, TNB are motoarele pornite, dar nu are pilot.



2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

Mesajul pe care ne propunem sa il validam in fata publicului si in fata mediului profesional
este:

Teatrul National ,l.L. Caragiale” din Bucuresti isi va asuma, in acest nou mandat, rolul
de voce a ratiunii In arta spectacolului, ducénd mai departe ¢ istorie de aproape doué secole
prin puterea unui discurs artistic lucid, relevant si vizionar. intr-o lume a fragmentarii, TNB
se va redefini ca spatiu al echilibrului, locul unde rigoarea si valoarea patrimoniului teatral
intélnesc curajul inovatiei artistice si tehnologice, transforméand scena dintr-un simplu loc al
reprezentarii intr-un centru vital de constiinta civica si estetica. Prin arta spectacolului, TNB
va construi constiinta si discernamantul pubilculw promovand un set de valori pozitive,
democratice si umaniste. Intr-o epoca a incertitudinii, prima scena a Romaniei va deveni un
pilon de stabilitate moral3 si intelectuald, unde actul artistic nu va fi doar o forma de
divertisment, ¢i un instrument esential de formare intelectuald, morald si creatoare. TNB Tsi
va reafirma statutul de reper de stabilitate si viziune, transformand excelenta artistica in
motor de progres social si cultural.

2.2, descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Dacad In ultimii ani TNB si-a pierdut vizibilitatea nationald, pastrandu-si alura la nivelul
Bucurestiului, in urmétorul mandat, TNB se va pozitiona ca prima scena a tarii, subliniind si
dimensiunea internationala a teatrului, ca reper de civilizatie europeand. in acest sens,
proiectul de management va urmari o serie de vectori pentru indeplinirea misiunii TNB
respectiv:

e performanta artistica;

& prezervarea memoriei teatrale prin crearea unor spectacole de mare anvergura si
inaltd calitate artistica;

e pastrarea si promovarea unei limbi nationale corecte, ca o caracteristica
fundamentala a culturii; '

e promovarea prin teatru a imaginii Romaniei, In turnee si schimburi de spectacol;
e identificarea teatrului ca spatiu de dialog pe temele actuale ale societétii;

o validarea principiilor umaniste prin accesul la marea literaturd clasica si
contemporana si la marile valori ale teatrului universal :

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii constituie elementele structurale ale
strategiei pentru intreaga pericada de management. Ca atare, au fost identificate o serie de
directii de actiune, dupa cum urmeaza:

e valorificarea strategica a portofoliului curent de spectacole;

e consolidarea repertoriului prin montéri de mare anvergurd a unor mari titluri din
dramaturgia nationala si internationald, clasica si contemporang, precum si adaptari
ale unor titluri majore din literatura romaneasca si universal;

e reconsolidarea trupei de actori;

e colaborarea cu regizori importanti, de renume international, formatori de curente
teatrale;

e accesibilizarea actului cultural, prin:
- supratitrarea spectacoielor;
- spectacole jucate in limba engleza;

- crearea unor cadre de expresie artistica orientate spre diferentele de etnie,
gen, religie etc.;



- actiuni de facilitare a participarii la actul cultural pentru familiile cu copii mici;
- formule adaptate pentru persoane cu dizabilitati;

- crearea unor spatii destinate socializarii culturale (ludoteca, librariile-cafenea
Café Lecture eic.);

- construirea unui climat cultural si de socializare primitor;
- politica de tarife diferentiate;
- initiative de educare a opfiunilor estetice;

e activarea componentei de cercetare a Centrului de Cercetare si Creatie Teatrala ,lon
Sava”;

e integrarea in programul teatrului a atelierelor si actiunilor de pregatire continua fizica,
vocala si de tehnici de joc ale trupei de actori;

¢ includerea unui program de dramaturgie in cadrul Centrului de Cercetare si Creatie
Teatrala ,lon Sava™

¢ integrarea internationald a TNB, in cadrul retelelor teatrale europene, al coproductiilor
si parteneriatelor internationale, prin turnee, participari la festivaluri internationale etc.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare silsau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

TNB, institutie publica de culturd, institutie de spectacole, functioneaza in conformitate cu
o serie de acte normative care reglementeaza atat organizarea si functionarea sa ca
institutie publicd de culturd, cat si activitatea sa economicd, administrativa, investitiile si
achizitiile care sustin indeplinirea misiunii.

Cadrul legislativ general si cel propriu de management cuprinde urmétoarele reglementari
legislative in forma lor actualizata: O.G. 21/2007, H.G. 90/2010, O.U.G. 189/2008 , O.M.C.
2799/2015, H.G. 803/2005.

Acestui cadru i se aldtura o serie de acte normative, in forma lor actualizata, care
reglementeaza domenii specifice (resurse umane, financiar-contabil, achizitii etc.):

¢ Resurse Umane: Legea 53/2003, Legea cadru 153/2017, H.G. 1.336/2022, H.G.
360/2018, Legea 8/1996, Legea 287/2009, O.U.G. 57/2019, H.G. 917/2017 , Legea
360/2023 , L.egea 76/2002 , Legea 346/2002 , H.G. 144/2008 , H.G. 262/2019;

« Financiar-Contabit si Achizitii: Legea 82/1991, O.M.F.P. 923/2014, O.M.F.P.
2.634/2015, H.G. 841/1995, O.M.F.P. 1.792/2002, Legea 500/2002, O.M.F.P.
1.917/2005, Legea 22/1969, H.G. 2.139/2004, O.G. 9/1996, O.G. 51/1998, Legea
22712015, Legea 32/1994, 0.U.G. 156/2024, Legea 98/2016;

» Control Intern, Integritate si Protectia Datelor: O.G. 119/1999 , 0.8.G.G. 600/2018,
H.G. 599/2018, Legea 190/2018, Legea 361/2022, H.G. 1.269/2021, H.G. 970/2023,
Legea 672/2002;

s Securifate si Sanatate in Munca: Legea 319/2006, Legea 307/2006, Legea 64/2008,
H.G. 355/2007, Legea 448/2006.

Activitatea institutiei este, asadar, guvernata in primul rand de O.G. 21/2007 actualizata si
de O.U.G. 189/2008 actualizatd, completate de alte legi si ordonante (simple sau de



urgentd) care reglementeaza activitatea domeniilor interne, cum ar fi achizitiile, personalul,
salarizarea, C.F.P., auditul, gestiunea si inventarul.

fncepand cu anul 2005, functionarea TNB a fost reglementata prin H.G. 803/2005 privind
stabilirea unor mésuri pentru organizarea si functionarea Teatrului National ,,.IL.L
Caragiale” din Bucuresti. La data publicarii hotararii de guvern, numarul maxim de posturi
era de 500, iar structura de conducere era compusa din director general, director general
adjunct, trei directori adjuncti, un contabil sef si un inginer sef, cérora li se adaugau alte
functii, conform structurii organizatorice si a Regulamentului de organizare si functionare,
aprobate prin ordinul ministruiui.

Prin H.G. 1409/2005, H.G. 230/2010, H.G. 230/2010, 575/2010, H.G. 712/2024, este
redenumit Centrul de Cercetare si Creatie Teatrala, este reglementat numarul de functii de
conducere din TNB, este stabilit rolul deliberativ al Consiliul administrativ, care anterior avea
rol consultativ, se modifica structura organizatoricd a TNB.

Incepand cu anul 2014, functionarea institutiei a fost reglementaid prin Regulamentul de
organizare si functionare din Anexa 1 a O.M.C. 2811/2014 si prin organigrama din Anexa 2,
avand un total de 430 de posturi, dintre care 39 de conducere si 391 de executie. Modificarile
ulterioare ale Regulamentului de organizare si functionare si ale organigramei sunt
reglementate prin O.M.C. 4027/2016, O.M.C. 2578/2017, O.M.C. 2486/2019, O.M.C.
3461/2021, O.M.C. 2639/2021, O.M.C. 3461/2021, O.M.C. 3029/2022, O.M.C. 2789/2023,
O.M.C. 3214/2024, ordine care actualizeaza, cu precidere, numarul posturilor de conducere
si al celor de executie, totalul acestora ajungand de la 480 la 485.

Concluzie: nu s-au facut modificari de structura care sa usureze procesele de constructie
teatrald, iar cresterea numarului de angajati nu s-a regasit intr-o crestere calitativa a
produsului cultural.

Activitatea internd in TNB este reglementatd prin Regulamentul intern in vigoare,
neactualizat, dupa cum reiese din neincluderea modificarilor aduse de Legea 283/2022.

Conform sectiunii Integritate de pe site-ul institutiei, normele de conduitd profesionald sunt
reglementate in Codul etic al personalului contractual, aprobat prin Decizia nr.
46/BJ/18.03.2022, iar din anul 2024 sunt in vigoare atat Ghidul privind prevenirea si
combaterea hartuirii pe criteriul de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munca, cat
si Politica si planul de actiune privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati in cadrul Teatrului National ,,L.L. Caragiale” din Bucuresti. Nu exista informatii
publice privind activitatea comisiei de disciplina.

De asemenea, conform informatiilor de pe site-ul institutiei, prin Statutul actorului sunt
definite obligatiile si drepturile actorilor. Reiese o dublare a obligatiilor si drepturilor actorului
prin Regulamentul intern si Statutul actorului.

Conform Raportului de activitate pe 2024 intocmit in baza prevederilor Legii 544/2001, au
fost intocmite lunar statele de personal cu modificarile in structura functionald, precum si cu
stabilirea drepturilor salariale si a avut loc evaluarea performantelor profesionale individuale
ale personalului contractual din institutie pentru anul 2023. Nu sunt furnizate informatii
despre rezultatele si masurile ulterioare.

in concluzie, in ultimii ani nu a fost identificat un plan transparent de optimizare a institutiei,
de aici rezultand efectul de dezorientare, de neincredere a angajatilor in conducerea
institutiei. TNB detine o suma de reglementari, dar nu avem date sa interpretam efectul
acestora asupra activitatii de baza.

Ultimul document public care indicd masuri de organizare interna luate prin decizii interne
este din 2021: Raportul de evaluare a managementului TNB pentru pericada 2016-2021.
Documentele publice actuale nu indica nici informatii privind decizii interne, nici informatii
conformitatea sistemuiui de control intern.



Concluzie: in absenta unei proceduri de comunicare interna, nu poate fi identificata o reala
legatura determinanta intre activitatea formalizata si cea reala. :

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

TNB, avéand o structura de anvergura unica in spatiul national al institutiilor de cultura, este
o institutie care nu implementeaza modele, ci si le creeaza pe ale sale. Proiectul de
management anticipé edificarea TNB ca model de buné practicd in Romania. TNB Tsi va
redefini structura organizationala in noul mandat in conformitate cu misiunea, viziunea si
obiectivele sale, recalibrandu-si structura interna. TNB este o institutie publicd de mari
dimensiuni si cu mari asteptari, care trebuie tratata de sine statator. Ca atare, de maxima
urgenta este exercitarea unui management previzional, anticipativ, pentru asigurarea unui
climat de stabilitate, rigurozitate si performanta.

Proiectul pentru acest mandat concentreaza organizarea institutionalad pe doua coordonate:

a) management strategic: implementarea unei strategii de relansare pentru
consolidarea statutului de prima scena a Romdniei, prin concentrarea pe viziune,
strategie si impactul institutiei, pentru atingerea rezultatelor calitative si cantitative,
peniru indeplinirea misiunii publice si pentru repozitionarea TNB pe vectorul de cel
mai important teatru din Romania.

b) management operational: proiectarea si gestionarea proceselor de productie,
organizarea eficientd a resurselor umane din cadrul TNB pentru imbunatatirea
productiei, pentru rularea de spectacole si pentru eliminarea blocajelor, prin crearea
fluxurilor operationale si de productie, prin sistematizarea eficienta a fortei de munca
din cadrul TNB; '

Prin prezentul proiect, propunem realizarea unei diagnoze a organizarii institutiei, in primele
sase luni ale mandatului, Tn vederea eficientizarii functiilor care articuleaza structura
institutiet publice de spectacol, respectiv:

- strategia operationala, respectiv fluxul operational;
- strategia de resurse umane, care se referd la personalul cu functii de
specialitate si la personalul cu functie suport.

Elaborarea strategiei de resurse umane va urmari specificul institutiet teatrale de prim rang
si va concentra activitatea pe producerea si rularea de spectacole, activitati specifice celui
mai important teatru din Romaénia, respectiv prezentarea publica a spectacolului de teatru
la cel mai inalt nivel artistic.

Modificarea propusa va avea loc in doud etape:

- prima etapa, in primul an de mandat: functionalizarea organizérii interne care va avea
la baza reconstruirea fluxurilor in activitate;

- a doua etapd, incepand cu cel de-al doilea an de mandat: dupa diagnoza si analiza,
va avea loc propunerea de reorganizare, prin modificarea H.G. 803/2005 cu solutii
optimizate pentru reorganizarea specifica celei mai mari institutii cu cel mai mare
numar de personal, cea mai mare infrastructurd si cea mai puternicid misiune
institutionald. Vom propune reorganizarea structurii TNB Tn conformitate cu O.G.
2172007, ordonanta care reglementeaza cadrul juridic al functionarii institutiilor de
spectacole din Romania.
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teatru, reprezentat la cel mai inalt nivel artistic. Mandatul va incepe printr-un proces de
actualizare a documentelor interne, a regulamentului de organizare si functionare si a celui
intern, a procedurilor documentate si a fiselor de post, precum si prin digitalizarea acestora.
In ceea ce priveste actualul Statut al actorului, acesta va fi integrat in Regulamentul intern.



Inca de la inceputul mandatulul vom propune actualizarea si reformularea urmatoarelor
documente, in scopul indeplinirii viziunii propuse pentru TNB, dupa cum urmeaza:

- regulamentul de organizare si functionare, cu accent pe definirea relafiilor de
conducere si executie la nivelul institutiei, precum si pe definirea coordonarilor si
subordonarilor aferente (R.O.F);

- regulamentul intern, cu accent pe deontologie si relatii de munca (R.L);
- fisele de post, cu accent pe atributii, responsabilitati si obiective;

- procedurile operationale (P.0O.) si de sistem (P.S.), cu accent pe asigurarea unei
separéri corecte a functiilor de initiere, verificare, avizare si aprobare a operatiunilor,
dar si pentru planificarea si desfasurarea la timp si in siguranta a tuturor activitatilor
suport pentru activitatea la scena.

Toate aceste documente sunt unice, de sine statatoare, dar si compiementare Actualizarea
acestora elimina redundantele, ordoneaza clarifica si stablleste pozitia si rolul fiecarui post,
precum si functuonalltatea si relatia acestuia cu celelalte elemente. In acest fel, este
construlta 0 dlrectle sinergica inspre realizarea optima a misiunii TNB.

Totodata, propunem dlgltallzarea fluxului de productie. Astfel, propunem lmplementarea
unor softuri integrate Tn modul de lucru, care sa fluidizeze si sa coreleze activitatea
economicd, administrativd si de productie. De asemenea, Tn cadrul acestui proces,
propunem actualizarea si organizarea programelor online de contabilitate si de achizitii sau,
dupa caz, implementarea acestora in activitatea specifica. Rezultatul utilizarii proceselor
digitale vor duce ia transparentizarea, clarificarea si operativitatea tuturor tipurilor de
activitate, la identificarea, la extragerea eficientd si rapida a informatiilor si la operarea
corecta si rapida a acestora, de exemplu pe categorii de cheltuieli, colaboratori pe drepturi
de autor, colaboratori contractati in baza Codului Civil, cheltuieli generale pentru rulare
spectacole si pe titlu, inchirieri, obiecte de inventar etc.

Rezultatele pe care preconizdm sa le obfinem in urma modificdrilor propuse pentru
documentele interne ale TNB vor fi urmatoarele:

- fluidizarea si eficientizarea planificarii la toate nivelurile activitatii;

- programarea, organizarea in avans si desfasurarea armonioasa, in conditii optime a
spectacolelor si repetitiilor;

- eficientizarea activitdti si responsabilizarea resurselor umane, respectiv a
personalului angajat.

Strategia care va ghida productia si fluxul operational va conduce la o structura vie, creativa,
dinamica si eficientd, cu un orizont de asteptare profesional satisfacut pentru angajati,
implinind, totodat&, orizontu! de asteptare al publicului prin experiente culturale Tnaite.

Managerul va fi asistat In activitatea sa de cele doua organisme colegiale infiintate in baza,
dar si conform O.G. 21/2007 si a O.U.G. 189/2008, respectiv Consiliul administrativ, cu rol
deliberativ si Consiliul artistic, cu rol consultativ. Cele doua consilii, administrativ si artistic,
isi vor relua rolul bine definit legal prin O.G. 21/2007.

Consiliul administrativ va avea rol deliberativ si va fi compus din:
- presedinte, managerul;

- membri: directorul artistic, directorul tehnic si de productie, directorul general adjunct,
contabilul sef, reprezentantul Ministerului Culturii, reprezentantul sindicatului,
consilierul juridic.

Consiliul administrativ va analiza activitatea economica, administrativd si de personal, va
delibera asupra masurilor adecvate pentru functionalizarea si dezvoltarea institutiei in
scopul indeplinirii misiunii sale, a strategiei si a obiectivelor asumate in proiectul de



management. Consiliul administrativ se va infruni o datéd pe luna si ori de cate ori este
nevoie. Este imperios necesara activarea Consiliului administrativ - atat pentru o
implementare eficient& si transparenta a strategiei operationale, cat si pentru reconstruirea
fluxurilor operationale.

Consiliul artistic va avea rol consultativ si va fi compus din:
- presedinte, managerul;

- membri: directorul artistic, consultanti artistici, personalitdti artistice importante ale
vietii teatrale si culturale din Roménia si din strdindtate (actori, regizori, scenografi,
critici de teatru, coregrafi etc.).

Consiliut artistic se va ntruni ori de cate ori este nevoie pentru a analiza si pentru a face
evaluarea activitatii artistice, dar si propuneri privind imbunétatirea strategiei artistice si de
imagine a teatrului.

Implicarea celor doua consilii de conducere, uitate sau neidentificate in activitatea din ultimii
ani, va genera eficienta si transparenta. In primul rand, recrganizarea structurii de conducere
a TNB va asigura eflcienta aplicarii decizillor managerului si a hotérarilor adoptate in consili,
utilizdnd competent specn‘" cul fiecarui post de conducere aflat in componenta Consiliului
administrativ. Rolul deliberativ si participarea la actul decizional al Consiliului administrativ
vor sprijini organizarea institutiei, prin implicarea si prin asumarea responsabilitdtii fisei
propriului post de cétre fiecare dintre membrii Consiliului. Participarea Consiliului artistic la
punerea In opera a strategiei artistice, la procedura de evaluare a repertoriuiui existent, la
previzionarea si la construirea noilor programe si proiecte, la construirea spectacolelor si
evenimentelor artistice ale TNB va asigura un plafon de stabilitate si competenta
profesionala.

Procesul de organizare la sceni va redistribui personalul tehnic angajat in functie de
marimea si specificul fiecdrui spectacol sau eveniment, conform partlcuiarltattior spatlulul
cu ment[unea ca personalul tehnic va fi apt si disponibil s8 lucreze pe oricare dintre spatii.

Din randul regizorilor tehnici vor fi numiti coordonatori tehnici pentru fiecare sala de
spectacol si foaiere. Acestia vor alege Tnh mod responsabil si vor planifica personalul tehnic
necesar pe fiecare categorie distincta de personal tehnic, organizénd activitatea pe fiecare
spatiu in avans, In cadrul programului lunar de spectacole si evenimente, in functie de fisa
tehnica a fiecarui spectacol sau eveniment. Astfel, vor fi prevenite suprapunerile, absentele
sau riscurile din procesul de munca.

Planificarea corectd, din timp si eficientad a programului de repetitii, spectacole si evenimente
va sta la baza strategiei operationale, va fi nodul de intalnire a celor trei directii ale teatrului,
iar fluxul documentelor necesare va fi fluidizat si eficientizat.

Astfel, planificarea programului lunar de repetitii si spectacole se va face in urma sedintelor
tehnice la care vor participa directorul artistic, directorul tehnic, reprezentantii regizoratului
tehnic, coordonatorii de séli, responsabilii cu organizarea si programarea spectacolelor.

Planificarea lunara a programului de repetitii si spectacole va fi facuta pe zile si ore, nominal,
pe categorii de activitati, respectiv repetitii, spectacole, evenimente (ateliere, tururi ghidate,
cinemateca, master-class, expozitii, activitati pentru copii, conferinte etc.), deplasari, turnee
efc.

in acest fel, toti angajatii cu functii de specialitate specifice institutiilor de culturd, conform
Anexei 3 din Legea 153/2017, vor avea claritatea programului de munca si isi vor putea
organiza timpul individual pentru pregatire profesionala, iar angajatii cu functii suport vor
avea clar precizate sarcinile, astfel incat activitatea de spectacole sa fie derulat in siguranta
si cu profesionalism.

Organizarea cu prioritate si planificarea eficientd a activitatii la scend vor conduce la
performantad profesionald, respectiv la reprezentarea In cele mai bune conditi a unor



spectacole de Tnalta calitate. Aceste rezultate preconizate vor stabiliza institutia si vor
consolida identitatea TNB, implinind atat orizontul de asteptare al angajatilor, cat si pe cel
al publicului.

in salile TNB, activitatea va fi apoliticd si laicd si, de asemenea, TNB nu va incheia
parteneriate cu firme de alcool sau tigari.

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii sifsau
externalizate;

De-a lungul acestor ani, numarul total de posturi a crescut cu 55. Conform ultimului stat de
functii din 2025, TNB a functionat cu:

- 39 functii de conducere dintre care: 1 manager, 1 director general adjunct, 2 directori,
1 inginer sef, 1 contabil sef, 5 sefi sectie, 6 sefi serviciu, 7 sefi oficiu, 2 sefi atelier 13
sefi formatie muncitori.

- 446 de posturi de executie dintre care: 84 actori teatru, 1 regizor artistic, 2 scenografi,
12 regizori scend, 13 consultanti artistici, 2 secretari literari, 1 secretar marketing si
PR, 5 artisti plastici, 5 sufieori, 3 producatori delegati, 6 operatori imagine, 4 operatori
lumini, 1 maestru lumini,17 iluministi scena, 15 operatori sunet, 1 maestru sunet, 6
machiori, 2 peruchieri, 3 butafori, 5 recuziteri, 113 MASISC, 1 supraveghetor sala, 6
controlori bilete, 16 plasatori sald, 10 garderobieri, 1 documentarist, 2 tehnoredactori,
1 restaurator, 2 muzeografi, 2 auditori, 17 referenti de specialitate, 12 economisti
specialisti, 1 economist, 6 ingineri specialisti, 2 ingineri, 2 consilieri juridici, 2
tehnicieni, 10 referenti, 1 functionar, 1 arhivar, 1 casier, 2 portari, 6 ingrijitori, 4 soferi,
31 muncitori calificati, 2 muncitori necalificati, 1 medic specialist, 2 asistenti medicali.

Din statul de functii a reiesit faptul ca 78% din functii sunt functii de specialitate specifice
institutiilor de culturd, 21% din functii reprezintd functii specifice familiei ocupationale
LAdministratie”, 1% sunt functii de specialitate medico-sanitara, iar functiile de conducere
- reprezintd 8% din totalul functiilor. Distribuirea si atributiile care diferentiaza angajatii pe
posturi similare nu au putut fi identificate.

in 2025, din totalul de 485 al posturilor, 205 din 485 posturi reprezintd numarul total al
personalului de specialitate, ariistic si tehnic de scena, care sustine activitatea artistica si
tehnica la scend. Asadar, personalul de specialitate, artistic si tehnic de scena reprezinta
numai 42,26% din totalul personalului.

TNB a suferit o deformare interioard la nivelul structurii de personal angajat, deformare
demonstratd de numarul mare de angajati carora li s-a adaugat un numar considerabil de
colaboratori. Astfel, s-a configurat o structura subreda, aleatorie, vadind o lipsa in strategia
de resurse umane privind angajarea personaluiui. De asemenea, contractarea
colaboratorilor prin agent de fortd de munca nu a adus plus valoare, ci doar o crestere
numerica si utilizarea a mai mult de jumatate din bugetul anual pentru salarii, respectiv:

67,3% in 2022;
62,6% Tn 2023;
61,5% Tn 2024,
- 65,2 % in 2025.

S-a dovedit, astfel, ¢a, in ultimii ani, misiunea TNB a fost, In cea mai mare masura, sa
plateasca salariile angajatilor.

Resursa umana a TNB nu a fost folositd la capacitate, institutia nu a atins rezultate pe
masura numarului mare de angajati. S-a vadit, asadar, o fracturd intre angajarea,
planificarea si valorificarea fiecarei functii in fluxul operational, avand ca rezultat fluxuri
neidentificate in comunicarea interna.



TNB a functionat cu un numar de 485 de posturi, din care:
- 444 posturi ocupate;
- 26 posturi temporar ocupate;
- 15 posturi vacante sau temporar vacante.

Complementar, in ciuda numarului mare de posturi vacante sau temporar vacante, precum
si temporar ocupate, TNB a suplimentat schema de personal cu personal colaborator
contractat prin agent temporar de munca, servicii contractate prin legea 98/2016 actualizata
si cu personal colaborator contractat in conditiile Legii 8/1996 sau ale Codului Civil.

fn 2025, din totalul functiilor:
- 78% reprezinta functii de specialitate specifice institutiilor de cultura;
- 21% reprezinta functii specifice familiei ocupationale ,,Administratie” ;
- 1% sunt functii de specialitate medico-sanitara.

in 2025 din totalul de 485 de posturi,

- 205 din 485 posturi reprezinta numarul total de posturi alocate personatului de
specialitate, artistic si tehnic de scena, personal care sustine activitatea artistica si
tehnica la scena;

- 42,26% reprezinta personalul de specialitate, artistic si tehnic de scena din totalul
personalului.

Tn conditia unui numar mare de spatii de joc care trebuie utilizate in scop cultural, proportia
dintre cele doua categorii reprezintd un indicator pentru utilizarea ineficientd a sélilor.
Prezentul proiect de management propune pentru urméatorul mandat ca acest procent sa
ajungé la cel putin 60% din totalul functiilor, in favoarea functiilor de specialitate dedicate
activitatii la scena.

Resursele umane angajate in prezent de TNB, conform rdspunsului oficial primit la
solicitarea de date suplimentare; sunt incadrate dupé cum urmeaza:

Manager (1 post de conducere);
o Compartimentul Audit Public Intern (1 post de executie);
o Oficiul Juridic (1 post de conducere si 4 posturi de executie);
oSectia Resurse umane, salarizare (1 post de conducere si 8 posturi de executie);
oSectia Achizitii publice, investitii (1 post de conducere si 4 posturi de executie);
o Compartimentul Protectia muncii si situatii de urgenta (3 posturi de executie);
cCentrul de cercetare si creatie teatrald (9 posturi de executie);
o Serviciul Comunicare si relatii internationale (1 post de conducere);
m Compartimentul Marketing, promovare si relatii publice (7 posturi de executie);
m  Compartimentul Proiecte (2 posturi de executie);
m  Compartimentul Comunicare online (1 post de executie);
oContabil sef (1 post de conducere); |
m  Sectia Financiar-contabilitate (1 post de conducere si 7 posturi de executie);
m Oficiul Angajamente bugetare (1 post de conducere si 1 post de executie);
oDirectia Artistica (1 post de conducere);
m  Compartimentul Artistic (88 posturi de executie);



n  Serviciul Dramaturgie si secretariat literar (1 post de conducere si 5 posturi de
executie),

Biblioteca (2 posturi de executie);
Muzeul (3 posturi de executie);

m Sectia Programare (1 post de conducere si 1 post de executie);

m Serviciul Regizorat (1 post de conducere si 22 posturi de executie);

L

Compartimentul Regizori tehnici (11 posturi de executie);
Compartimentul Sufleori (4 posturi de executie);
Atelier Sunet, lumini si media (1 post de conducere si 42 posturi de executie);

Compartimentul Perucherie barbati, machiaj barbati si femei (4 posturi de
executie),

Compartimentul Perucherie femei (5 posturi de executie);

Formatia MASISC Sala ,lon Caramitru” (1 post de conducere si 27 posturi
de executie);

Formatia MASISC Sala Studio (1 post de conducere si 11 posturi de
execuhe)

Formatia MASISC Sala Picturd (1 post de conducere si 4 posturi de
executie);

Formatia MASISC Sala Atelier (1 post de conducere st 9 posturi de
executie);

Formatia MASISC Sala Mica (1 post de conducere si 3 posturi de execuiie);

Formatia MASISC Sala Media si Amfiteatru in aer liber (1 post de
conducere)

oDirector general adjunct (1 post de conducere);

m Directia Organizare si productia spectacolelor (1 post de conducere};

Serviciul Organizare spectacole si coordonare sali (1 post de conducere si
40 posturi de executie),

Sectia Productie (1 post de conducere);
> Oficiul Productie (1 post de conducere si 2 posturi de executie);
> Atelierul P 67roductie artisticd (1 post de conducere});
* Compartimentul Pictura (4 posturi de executie);
* Compartimentul Butaforie (5 posturi de executie);

> Compartimentui Boiangerie (6 posturi de executie);

> Compartimentul Mode-Flori (1 post de executie),

> Compartimentul Cizmarie (4 posturi de executie);

> Formatia Tamplarie (1 post de conducere si 7 posturi de executie);

> Formatia Croitorie femei (1 post de conducere si 7 posturi de
executie);

> Formatia Tapiterie (1 post de conducere si 6 posturi de executie);

> Formatia Croitorie barbati (1 post de conducere si 7 posturi de

executie);



> Formatia Confectii metalice (1 post de conducere si 6 posturi de
executie); -

¢ Oficiul Colaboratori (1 post de conducere si 2 posturi de executie),
* Oficiul Aprovizionare (1 post de conducere si 3 posturi de executie);
¢ Oficiul Control Gestiuni (1 post de conducere si 2 posturi de executie),

m  Serviciul Administrativ, transporturi, IT (1 post de conducere si 9 posturi de
executie);

¢ Oficiul IT/ Adresare publica (1 post de conducere si 1 post de executie);
o Cabinet Medical (3 posturi de executie);
« Compartimentul Cartea Constructiei (1 post de executie);
¢ Compartimentul Transporturi (4 posturi de executie);
+« Compartimentul Arhiva (1 post de executie),
e Compartimentul ingrijitori (6 posturi de executie);
m Inginer sef (1 post de conducere);

e Serviciul Energetic, exploatare electrica (1 post de conducere si 7 posturi de
execuiie);

> Formatia Electricieni intretinere si exploatare (1 post de conducere si
6 posturi de executie),

o Formatia Mecanici, intretinere si exploatare (1 post de conducere si 18
posturi de executie).

Conform informatiilor privind achizitiile publice derulate in anul 2025, TNB a achizitionat
servicii de asigurare de personal angajat temporar pentru un numar maxim de 90 de
persoane. Complementar, TNB a functionat cu personal contractat pe Legea 8/1996 sau pe
Codul Civil, atingand urmatorul numar de colaboratori anual:

2022 2023 2024 2025
Legea 8/1996 — pentru premiere 104 161 120 97
Codut Civil 19 39 44 44

Conform informatiilor suplimentare oferite de TNB, numarul de contracte incheiate pe Legea
nr. 8/1996 se refera exclusiv la contractele incheiate cu personal colaborator pentru
premierele din perioada 2022-2025. Actorii colaboratori distribuiti in spectacolele care
ruleaza in repertoriul TNB nu sunf cuprinsi in aceasta sinteza.

Colaboratorii contractati pe legea privind dreptul de autor si drepturile conexe sunt mai
numerost decat angajatii din compartimentul artistic, inregistrand 104 in 2022, ajungénd
pana la 161 in 2023 si la 97 in 2025.

Datorita profilutui cantitativ si aparent haotic, neorientat spre activitatea sa definitorie,
respectiv activitatea la scend, prin corelarea acestor efective de angajati si colaboratori,
TNB a dovedit ca nu a aplicat o strategie de resurse umane care sa tinteasca eficienta,
performanta si dezvoltarea, care sa-si fi gestionat resursele umane in favoarea performantei
scenice.

Asadar, structura organizationald analizatd prezintd o vaditd tendinta de atomizare n
absenta evidentierii fluxuriior de resurse umane, in absenta corespondentei dintre activitatile
suport si activitatea artistica si, totodata, indica stagnarea activitatii pe sali de spectacole,
prin blocarea personalului tehnic in fiecare spatiu, precum si prin lipsa comunicarii interne;
prin urmare, este vizibila lipsa legaturilor dintre activitatea formala si cea reala.



In concluzie, analiza documentelor a reflectat existenta unei structuri organizationale
necoroborate, nespecificate, cu linii ierarhice neclare, in ciuda faptului cd TNB este teatrul
din Romania cu cele mai mari proportii si cu cel mai mare potential. Desi cele 7 sali
reprezentau o oportunitate, numarul lor a devenit un impediment. Separarea pe sali a
personalului a condus la o federalizare organizationald. Omiterea principiului unificator al
artei teatrului a condus institutia la un comportament neunitar si ca atare, la o nevalorificare
a resurselor umane si materiale.

in prima etapa de organizare, propunem implementarea unui management chirurgical in
urma caruia TNB va obtine o structurd organizationald clara, transparentd si functionala.
Astfel, pentru eficientizarea fluxurilor strategice, proiectul de management propune
reorganizarea structurii interne pe 3 directii:

- directia artistica, sub conducerea directorului artistic;
- directia tehnica de scena si productie, condusa de directorul tehnic si de productie;
- directia financiara si administrativa, condusa de directorul general adjunct.

In calitate de ordonator tertiar de credite, managerul va avea in directd subordine cele 3
directii, precum si urmatoarele structuri: Audit public intern; Resurse umane, Salarizare;
Juridic; Arhiva; Comunicare, PR si Marketing, structura care va contine Comunicare Online,
Relatii internationale, Sponsorizéri si parteneriate media si Oficiul IT; Centrul de Creatie si
Cercetare ,lon Sava”, care va coordona Cenfrul National de Dramaturgie Contemporana si
Biblioteca. In activitatea sa, managerul va fi sprijinit de organismele colegiale de conducere
si consultantd, respectiv de Consiliul administrativ si de Consiliul artistic.

In directia artistica vor fi incluse urmitoarele structuri: Artistic (actori, regizori, scenografi,
sufleori); Dramaturgie, consultantd artistica si secretariat literar; Programare spectacole;
Colaboratori; Proiecte; Muzeu.

in directia tehnica de scena si de productie (prezentul proiect de management propunand
reunirea celor doud fluxuri de scend si productie) vor fi incluse urmatoarele:

- Productie, avand in componentd Confectii metalice; Tapiterie, Tamplarie, Cizmarie;
Croitorie femei, barbati, Mode flori; Boiangerie, Butaforie, Pictura;

- Scena, avand in componentd Regizorat tehnic, coordonare sali; Sunet — lumini —
media; Perucherie — machiaj barbati, femei; MASISC scend (masinisti, costumieri,
recuziteri, plasatori, garderobieri, ngrijitori), Gestiune scena.

Din directia financiara si administrativd (care va fi obtinutad din corelarea activitatilor cu
specific financiar si administrativ) vor face parte urmatoarele:

- Financiar: Contabil-sef, Financiar-contabilitate; Angajamente legale; Casierie;
Agentia de bilete; Magazia central;

- Administrativ: Achizitii publice; Aprovizionare; Transporturi; Energetic — exploatare
electrica; Electricieni de intretinere si exploatare; Mecanici intretinere si exploatare;
Cabinet medical; Cartea constructiei, SSM-SU, Paza,

Dupa cum se poate vedea, primul demers va fi restructurarea pe aceste trei fluxuri. Ceea
ce prezentul proiect de management isi propune este comprimarea si sistematizarea
numérului de sub-structuri (compartimente, oficii, birouri, sectii, ateliere). Deoarece nu sunt
disponibile informatii detaliate privind angajarea, repartizarea, specializarea si competenta
solicitate de fiecare post, in aceasta prima etapa va fi important de construit cadrui general
al fluxurilor principale din activitatea TNB. Viitorul mandat va avea in vedere concentrarea
activitatii suport pentru maximizarea eficientei in directia sustinerii activitatii de realizare si
prezentare de spectacole.

Astfel, va fi analizata si evaluata corelarea statului de functii cu atributiile stipulate in fisele
de post, precum si oportunitatea contractelor complementare. Dupa finalizarea acestei
etape, va fi organizaté activitatea pe fluxurile de productie, de scena si administrativ.



Pentru reorganizare, dat fiind c& sunt sapte sali de spectacol care vor putea functiona
impreund, proceniul functiilor de specialitate la scena ar trebui sa fie de cel putin 60% din
totalul angajatilor.

Politica de personal si resurse umane va fi dedicata asigurérii fluxurilor de baza si activitatii
artistice, intr-un mod legal articulat, care sa finteasca performanta si sa prioritizeze directia
de ntarire institutionald prin competente si asumare. Acest proces va avea loc dupa analiza
si diagnoza actualei situatii organizationale, a documentelor interne, a fiselor de post.
Reorganizarea interna, care va avea loc n a doua etapa, va viza reconfigurarea intregii
structuri, inclusiv a resurselor umane.

Procesul de analiza si reformare in doua etape este necesar pentru refunctionalizarea TNB
si va trebui sa ia Tn calcul, totodata, si situatia preconizatei recesiuni economice.

In concluzie, atragem atentia asupra faptului ca in strategia restabilirii importantei TNB n
peisajul teatral local si national, prioritatea TNB vor fi angajatii, iar angajatii TNB vor acorda
prioritate activitatii teatrului. Actorii TNB vor deveni o0 marca a TNB. Orice alte activitati si
colaborari vor fi secundare i doar cu acordul institutiei, in functie de programul TNB.
Angajarea implica drepturt, dar si obligatii. Campania de relansare a TNB va insemna ca
angajatul isi va dedica activitatea teatrului, in fimita si respectul legii, precum si prin vocatia
de a fi asimilat ca angajat TNB. Astfel, identitatea TNB va reprezenta suma identitatilor
angaijatilor sai.

Organizarea detaliata a planificarii si a programului de repetitii va eficientiza numarul de
angaijati si va indica dimensiunea resurselor umane angajate, indicand, totodata, nivelul de
necesitate a contractarii colaboratorilor.

incepand cu noul mandat, in conditiile legii, toate angajarile se vor face pe perioada
determinati, in foate structurile din TNB.

Angajarea actorilor in compartimentul Artistic se va face pe perioada determinata, in
baza O.G. 21/2007, pe stagiune ori pe productie artistica, in urma analizarii Tn Consiliul
artistic a oportunitatii artistice, a valorii pregatirii si a CV-ului candidatului, respectiv in urma
sedintei Consiliufui administrativ, cu incadrare in cheltuielile de resurse umane aprobate prin
buget, Tn mod direct, prin acordul partilor si in urma unei auditii care va avea loc ulterior
anuntului publicat pe site-ul teatrului.

Comisia de selectie va fi compusa din manager, directorul artistic, consultanti artistici si
regizorii care vor monta in stagiunea curenta sau in stagiunea urmatoare, in functie de data
organizarii auditiei.

Procesul de angajare mai sus prezentat va face obiectul unei proceduri operationale de
angajare, asigurand corectitudinea si impartialitatea angajarilor, procedura care va formaliza
filtrele de selectie si va reduce riscurile constatate la nivelul angajarii resurselor umane n
Compartimentul Artistic, riscuri reclamate public pana in prezent.

Angajarea noilor salariati din Directia tehnica sau de productie se va face in urma unui
anunt public pe site-ul teatrului, pe perioada determinata, Tn baza 0.G. 21/2007, pe stagiune
ori pe productie artistica, in mod direct, prin acordul pariilor, in condifiile legii, in urma
sediniei Consiliului administrativ.

Responsabilii cu resursele umane vor analiza dosarele depuse.

in cazul angajarilor de personal tehnic, interviul va fi condus de o comisie formata din
manager, directorul tehnic si de productie, alaturi de regizori tehnici si de seful de formatie
aferent postului vacant.

in cazul angajarilor de personal de productie, comisia va fi formata din directorul tehnic
si de productie, inginerul sef si seful formatiei aferente postuiui vacant.

Procesul de angajare va fi formalizat prin proceduri documentate de angajare, in vederea
asigurarii corectitudinii si impartialitatii.



De asemenea, contractarea colaboratorilor in baza Legii 8/1996 sau, dupa caz, a Codului
Civil, va fi formalizatd prin proceduri documentate dedicate, asigurandu:se legalitatea si
impartialitatea procesului, cu Incadrare in buget.

Cresterea gradului de implicare a artistilor salariati in proiectele TNB se va face prin:

(a) aplicarea principiului corect din punct de vedere profesional, conform céruia
pentru toate distributiile vor participa la casting toti actorii angajati, astfel incat vor avea
sanse egale s fie distribuiti;

(b) participarea actorilor la stagii de master-class care le vor oferi oportunitatea de
dezvoltare profesionald si de descoperire a unor noi valente interpretative;

(c) Incurajarea dezvoltarii individuale prin scrierea, traducerea sau adaptarea unor
texte si prezentarea publicd a acestora in spectacole de autor conduse de actorii TNB,
spectacole prin care acestia se redescoperda sau experimenteaza noi formule de
interpretare;

(d) oferirea oportunitatii de a traduce texte in limba roména sau de a face asistenta
_de regie la spectacolele afiate in lucry;

(e) sustinerea de ateliere de lucru cu copiii si adolescentii, performance-uri,
sustinerea de tururi tematice etc,;

(f) implicarea in promovarea spectacolelor, ca purtétori de imagine ai TNB pe afise,
in materialele de prezentare printate sau online, prin interviuri-fulger, in materiale de
promovare video efc.

Modalitatea de selectie a colaboratorilor in baza legii 8/1996 se va face prin:

(a) contractarea regizorilor colaboratori pe baza experientei si a valorii artistice
confirmate sau, in cazul debutantilor, in baza propunerilor inaintate de acestia si, dupé caz,
a realizérilor artistice din facultate, propunerile fiind analizate de Consiliul artistic din
perspectiva programelor propuse In proiectul de management aprobat. Avizul Consiliujui
artistic va fi transmis Consiliului administrativ, care va vota oportunitatea si incadrarea in
buget a contractarii;

(b) incheierea de contracte cu colaboratorii actori contractati in baza legii dreptului de
autor si a drepturilor conexe va avea loc numai in situatia in care personajele spectacolului
care urmeaza sé intre in lucru necesita tipologii diferite de cele ale trupei de actori angajati,
situatie semnalatd de regizor si Tnaintatd managerului. Consiliul artistic va analiza
oportunitatea contractarii viitorilor actori colaboratori. Selectia viitorilor colaboratori se va
face in urma unei auditii conduse de directorul artistic, alaturi de consultantii artistici si de
regizorul artistic. Tn urma selectiei, Consiliul administrativ va vota contractarea
colaboratorilor, cu incadrare in buget;

(c) analizarea de cétre Consiliul artistic a oportunitatii contractérii altor colaboratori in
baza legii 8/1996 (scenografi, coregrafi, light designeri etc.), se va face in concordanta cu
proiectul de management, Tn urma propunerii regizorului privind echipa de creatie a viitoaret
premiere, cu avizul directorului artistic si, ulterior, cu aprobarea managerului. Toate
contractele care urmeaza sa fie semnate vor face obiectul deciziilor emise in urma votului
Consiliului administrativ, cu incadrare in buget.

Bugetul si incadrarea in buget, confirmate prin Consiliul administrativ, vor constitui, de
fiecare data, premisa pentru initierea unui nou proiect, a contractelor de colaborare sau a
angajarilor pe posturile vacante.

Concluzie: strategia de resurse umane se va concentra pe profesionistul competent angajat
in postul potrivit.

Totodaté, utilizarea unor softuri integrate pe categorii de activitdti va asigura platforma
electronicd necesara pentru implementarea procedurilor electronice, va simplifica si regla



activitatea economica, de achizitii si resurse umane, ceea ce va asigura o reorgamzare a
resurselor umane.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

In urma initiativei ,Societatii Filarmonica”, infiintatd de lon Heliade Radulescu si loan
Céampineanu, la 31 decembrie 1852 a avut loc prima reprezentatie in teatrul de 1000 de
locuri (al treilea din Europa ca marime), aflat pe actuala Cale a Victoriei, construit dupa
planurile arhitectului vienez Anton Heft. La aproape doua decenii de la Unirea Principatelor,
Teatrul cel Mare din Bucuresti a devenit primul Teatru National al Roméniei, sub conducerea
lui Alexandru Odobescu. in august 1944, Teatrul Natlonal a fost bombardat, iar trupa a
jucat o pericadd la Sala Studio din Piata Amzei si Sala Comedia (Majestic), precum si in
salile de festivitati ale liceelor ,Sfantul Sava” si ,Matei Basarab” sau la Cercul Militar, pana
la inaugurarea cladirii din bulevardul Nicolae Balcescu, Tn 1973.

Timp de zece ani, cladirea a functionat, deschizand succesiv trei scene, fara a fi propriu-zis
finalizata. Tn 1983 a inceput o remodelare masiva a exteriorului, ca urmare a incendiului din
1978. Nici aceasta reabilitare nu a fost finalizata total. Capamtatea salilor a fost marita, au
aparut Sala Amfiteatru si mai multe spatii de interstitie — galerii de arta, terase etc.

in 2012, in mandatul lui lon Caramitru, a avut loc cea de-a treia etapa a reabilitarii TNB.
Numarul spatiilor de joc a crescut de la 4 1a 7, ceea ce face ca numarul total al locurilor din
sali sa creasca cu 1160 de locuri.

TNB a incheiat in 2015 proiectul de refacere, refunctionalizare si modernizare, obtinand un
amfiteatru Tn aer liber si un total de sase sali de spectacol in interior:

- Sala Jlon Caramitru” cu 817 locuri,

- Sala Studio cu 541 de locuri Tn varianta a l'italienne, 594 de locuri in varianta arena
si 424 de locuri In varianta elisabetana,

- Sala Media cu 141 de locuri, pe gradene flexibile,
- Sala Pictura cu 230 de locuri,

- Sala Mica avand intre 130 si 150 de locuri,

- Sala Atelier cu 200 de locuri

- Sala Amfiteatru, Tn aer liber, cu 299 locuri.

Fiecare sald de spectacole este deservita de cabine pentru actori, spatii de depozitare,
grupuri sanitare. Teatrul are, totodatd, foaiere generoase, depozite largi, ateliere de
productie.

Capacitatea organizationald si functionald a TNB vor face obiectul unei analize dupéa
diagnoza care va avea Ioc in primele luni, chiar de la inceputul mandatului.

Capacitatea institutionala va fi rezultatul unei analize care va reuni resursele umane,
infrastructura si echipamentele, capacitatea de rulare maximi, capacitatea de
productie si eficienta functionald, la care se adaugd capacitatea de primire a
publicului.

Propunerile de imbunatéitire pentru spatiile si infrastructura TNB sunt urmatoarele:

Siélile de spectacol sunt dotate cu echipamente de scend nu neapérat noi. La inceputul
mandatului, o inventariere riguroasa a infrastructurii va oferi o imagine obiectiva si clara
asupra dotarilor si bazei materiale a TNB. De asemenea, aspecte precum acustica, gradul
de izolare fonica a salilor necesita o analiza atenta.

Au fost identificate 4 categorii pentru propunerile de imbunatatire a spatiilor:



Strategia artistica din viitorul mandat construieste un profil distinct al programelor, utilizand
toate spatiile pentru productiile teatrului, in functie de particularitatile fiecarui spectacol in
parte. Spectacolul alege spatiul, nu spatiul alege spectacoiul:

(a) salile de spectacol ale TNB au potentialul de a raspunde prin configuratie, nelimitativ,
programelor prevazute prin proiectul de management, dupa cum urmeaza:

- Sala ,Jon Caramitru”, totalizand 917 locuri, va putea fi dedicata spectacolelor de
mari dimensiuni din dramaturgia romaneasca si universala, care se vor adresa unui
spectru larg de beneficiari, cat si musicalurilor, spectacole de mare amploare;

- Sala Studio, cu o capacitate variabil, in functie de dispunere, respectiv 424, 541 si
594 de locuri, va putea fi exploatata optim pentru spectacole de dimensiuni mai mici
decét cele din Sala Mare, din perspectiva distributiei, a decorului, a impactului asupra
spectatorului, printr-o apropiere mai mare de spectator; prin dimensiuni simitare cu
cele ale altor teatre din Roménia, acest spatiu va fi optim pentru coproductii si pentru
spectacolele invitate in cadrul platformei de mobilitate;

- Sala Atelier, cu 200 de locuri, datoritd specificului scenei si dispunerii locurilor n
sala, se va preta spectacolelor de dimensiuni mici, care vor necesita apropierea intre
actor si spectator, respectiv implicarea publicului in spatiul spectacolului;

- Sala Mica, avand, in functie de dispunere, intre 130 si 150 de locuri, va fi pretabila
ca spatiu de prezentare a spectacolelor-laborator create in urma activitatilor de
cercetare si educare teatrala initiate de TNB;

- Sala Media, cu 141 de locuri, va fi pretabila evenimentelor cum ar fi conferinte si
dezbateri, recuperarea memoriei teatrale prin inregistrari ale marilor spectacole si ale
actorilor iconici ai TNB, ateliere, lecturi publice etc.

- Sala Pictura, prin dispunere T spatiu, prin dimensiuni si prin dotéri va putea fi
utilizata de tinerii actori si de studenti, precum si de actorii TNB, Tn cadrul programelor
dedicate;

- Amfiteatrul, cu un grad ridicat de atractivitate pentru beneficiarul potential, va fi
dedicat spectacolelor in aer liber (teatru, dans, muzica), dialogurilor publice si altor
evenimente adiacente, precum si spectacolelor care vor adapta si prezenta in aer
liber o selectie a spectacolelor din repertoriu, cu incepere la ore tarzii.

Ca tema de ordin general, toate salile vor asigura accesibilitatea pentru persoane cu
dizabilitati si, de asemenea preconizdm ca vor putea asigura traducerea intr-o limba
internationald, fiind destinate evenimentelor cumulative, In functie de schitele tehnice ale
spectacolelor invitate.

(b) propunem ca valorificarea foaierelor s& se facad prin conceptul Galeria Tunelul
timpului in cadrul céreia vor avea loc expozitii, instalatii, conferinte, dialoguri publice, lansari
de carte si ateliere, cafenelele-librarie Café Lecture, fiind necesara utilizarea din dotare sau
echiparea acestora cu sisteme de ecrane LED, sisteme de proiectie interactive si
detasabile, precum si cu infrastructurd expozitionald, pentru promovarea eficientd a
spectacolelor, a memoriei si a proiectelor viitoare ale Teatrului; Tn vederea configurarii
foaierelor, proiectul de management preconizeaza organizarea unui concurs de idei de
arhitectura;

(c) inlocuirea mochetei la Sala Media cu un covor de scena profesional, in vederea
multiplicarii optiunitor de utilizare a spatiului;

(d) izolarea optima intre spectacolele din sali si evenimentele din foaiere, avand in vedere
ca foaierele vor gazdui activitati cu valoare adaugata;

(e) utilizarea laptopurilor, proiectoarelor, ecranelor, lavalierelor etc., sau dotarea in
vederea dinamizarii activitatilor din spatiile adiacente, foaiere;



() identificarea si dotarea spatiului destinat ludotecii cu jocuri interactive, carti de
povesti, jucarii, masute, fotolii-puf, perne etc., in vederea organizarii activitatilor pentru copi;

(g) infiintarea unui lant de librarii-cafenea Café l.ecture n foaierul salilor, in parteneriat
cu unul dintre lanturile de librarit importante (Humanitas, Carturesti), cu promovarea si
difuzarea prioritara a aparifiilor editoriale ale TNB — Almanahul TNB si aite publicatii aparute
sub egida Centrului de Creatie si Cercetare Teatrald ,lon Sava”,

(h) dotarea cu incalzitoare de terasa, in vederea prelungirii capacitatii de exploatare a
Amfiteatrului in cadrul stagiunii in aer liber din primavara pana in toamna, inclusiv;

() redeschiderea Laptariei lui Enache, in vederea recuperarii unei importante traditii
culturale urbane;

(j) eficientizarea si reorganizarea depozitelor de decoruri in urma inventarierii si a casarii
obiectelor de inventar uzate 100% sau defecte, la inceputul mandatului;

(k) dotarea cu panouri solare fotovoltaice, ca solutie de protejare a mediului, prin
cresterea eficientei energetice a cladirii.

Echipamente de scenotehnica sunt:

(a) implementarea conceptului de sunet imersiv ,,Soundscape” in salile teatrului, In
conditiile in care un aspect crucial pentru buna functionare a TNB este optimizarea salilor
de joc cu echipamente de scena performante, mentinute 1a un nivel scenotehnic optim;

(b) optimizarea sistemelor de iluminat scena si video prin dotarea TNB cu echipamente
la standarde actuale. O inventariere initiala a tuturor echipamentelor va determina necesarul
de inlocuire sau completare pentru fiecare sald, urmand a fi formulate propuneri concrete;

(c) achizitionarea de echipamente de productie performante, in vederea modernizarii
Atelierelor de productie, in urma inventarului si a evaludrii aparaturii existente.

Echipamente de promovare si comunicare digitala sunt urmétoarele:

(a) achizitionarea tehnologiei de mapare video sau utilizarea in baza unui contract
incheiat cu o companie specializatd, ca sursad de inspiratie si instrument eficient de
promovare si comunicare contemporana, adreséndu-se inclusiv unui public cu standarde
Tnailte;

(b) investitia in sisteme de filmare, montaj si imbunétatirea retelei de transmisie in
direct pe site, YouTube, Facebook, X, Linkedin, ca elemente vitale pentru vivacitatea
promovarii activitatii TNB.

Necesarul de echipamente pentru accesibilizare identificat se refera la:

(a) dotarea cu sisteme de traducere simultana si supratitrare in toate salile teatrului, dat
fiind potentialul important al beneficiarului nevorbitor de limba roména, precum i
identificarea de solutii alternative audio-video de traducere directéd pe dispozitivele mobile
smart;

Digitalizarea reprezinta o oportunitate de simplificare, organizare si optimizare a tuturor
aspectelor din functionarea TNB. In acest sens, prezentul proiect de management prevede:

(a) softuri integrate in modul de lucru la nivel administrativ: contabilitate, resurse umane,
achizitii etc.;

(b) softuri integrate in modul de arhivare video si foto;
(c) softuri integrate In modul de gestionare a magaziilor de decor, de recuzita, de costume;



(d) softuri integrate in modul de gestionare a depozitelor de echipamente de lumini, de
sunet, video:

(e) softuri integrate Tn modui de gestionare a bibliotecii, respectiv a muzeului.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legal& de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

Delegarea de competentd este un instrument managerial strategic prin care managerul
transfera, in limitele legii si cu respectarea principiului proportionalitatii, o parte din atributiile
si responsabilitdtile sale catre personalul calificat. Acest proces va fi initiat in vederea
urmatorilor vectori:

(a) optimizarea capacitatii de utilizare a potentialului profesional al angajatilor;
(b) asigurarea continuitatii activitatii.

Acest demers este reglementat prin 0.5.G.G. nr. 600/2018. Conform standardului 4,
managerul stabileste schema de personal si structura ierarhica, asigurdnd alinierea
acestora cu obiectivele strategice si misiunea TNB, stabileste un set clar de competente,
responsabilitati si sarcini specifice pentru fiecare post, formalizate in fisele de post si
comunica Intreguiui personal relatiile ierarhice si cele functionale, esentiale pentru fluiditatea
proceselor si evitarea blocajelor operationale.

Delegarea se materializeaza prin documente administrative, respectiv prin:

(a) Regulamentul de organizare si functionare care stabileste cadrul general de
delegare pentru funciiile de conducere si compartimentele institutiei;

(b) Fisa postului care include, pe langa atributiie permanente, posibilitatea (sau
obligatia) de a prelua sarcini delegate de superiorul ierarhic;

(c) Decizii interne de delegare emise de manager.

Pentru ca un act de delegare sé fie considerat legal si eficient, trebuie:

(a) sa fie sustinut de pregatirea profesionald adecvatd a persoanei careia i-au fost
delegate atributiile,

(b) sa specifice termenele de executie si criteriile de evaluare a performantei in
indeplinirea sarcinilor transferate, conducatorul care deleaga avand obligatia de a furniza
delegatului toate informatiile, resursele si suportul necesar pentru ca acesta sa-si poatd
indeplini integral si eficient noua responsabilitate.

Pentru a garanta continuitatea activitatii in perioadele de concediu, deplasare sau boald a
managerului, acesta 1si va delega atributiile formale catre Directorul general adjunct sau in
cazul indisponibilitdtii acestuia, catre Directorul artistic sau catre Directorul tehnic si de
productie.

Concluzie: delegarea este o componentd manageriald vitala care transforma modul de
lucru in cadrul TNB si contribuie In mod esential la:

- eficienta operationald prin distribuirea volumuiui de munca ih mod optim;
- transparenta prin clarificarea lanfului de comanda si a responsabilitatilor;

- management participativ prin implicarea activd a personalului TNB in asumarea
responsabilitatilor extinse.

Prin acest mecanism al delegarii, personalul se dezvoitd profesional, iar coeziunea
institutionala este consolidata, contribuind fundamental la optimizarea dinamicii si la buna
functionare a TNB ca institutie publica de culturd, de importanta nationala.



Toate delegarile permise de lege se vor face pe liniile ierarhice.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiar3, pe baza datelor cuprinse Tn caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Analiza financiara@ are la bazd datele din caietul de obiective, executiile bugetare la 31
decembrie din perioada 2022-2025, precum si informatiile publice de pe site-ul institutiei.

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
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Raportul dintre Subventie si Venituri proprii fatd de Venituri totale a fost relativ constant Tn
perioada de referinta, respectiv:

¢ ponderea anuald a Subventiei fata de Veniturile totale este 82,73% in 2022,
81,73% in 2023, 81,87% n 2024 si 81,16% in 2025;

¢ ponderea anuald a Veniturilor proprii fatd de Veniturile totale este 17,27%
(2022), 18,27% (2023), 18,13% (2024) si 18,84% (2025).

Total Venituri a crescut succesiv cu 11,9%, respectiv cu 13%, comparativ cu anii anteriori.
In anul 2025 a Inregistrat o scadere de 1,5% fatd de anul 2024.

Aceeasi curbd se observa si in cazul Subventiei: dupd o crestere de 10,6% in 2023,
respectiv de 13,2% in 2024, In 2025 subventia a scazut cu 2,3% fata de cea acordata in
anul 2024.

Dacéa in anul 2023 s-a inregistrat o crestere cu 18,4% a Veniturilor proprii fata de cele
obtinute in anul 2022, Tn anul 2024 cresterea a fost de 12,17% fata de anul 2023, iar in anul
2025 cresterea a atins doar un procent de 2,4 fata de cele din anul 2024.

Rapoartele de executie bugetara pentru 2022 si 2023 cuprind informatii privind venituri
inregistrate pe sursa D. Conform informatiilor de pe site-ul institutiei, suma evidentiata in
rapoartele de executie bugetara din sursa D in perioada 2022-2023 reprezinta finantarea



peniru proiectul Expozitie inovativd cu bunuri restaurate din colectia Muzeului Teatrului
National Bucuresti, proiect implementat in perioada 1 februarie 2020 = 31 martie 2023.

TNB a obtinut venituri in cadrul Mecanismetor financiare SEE si Norvegia 2014-2021, dupa
cum urmeaza:
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1.2. bugetul de cheltuieli {personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

« Bugetul alocat Cheltuielilor de personal a inregistrat o crestere constanta in perioada
2022-2025, dar ponderea acestora din Totalul cheltuielifor a fluctuat.
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Cheltuielile de personal au reprezentat 67,26% din Totalul cheltuielilor in 2022, dar procentul
a scdzut In urmaétorii doi ani, ajungand la 62,56% in 2023 si la 61,50% in 2024. In 2025,
ponderea Cheltuielilor de personal fatd de Totalul cheltuielilor a inregistrat o crestere,
ajungand la 65,57%.

» lLa capitolul Bunuri si servicii din analiza rezultd cheltuieli in crestere in pericada
2022-2024, respectiv 30% (2022), 32,8% (2023), 34,2% (2024), pentru ca in 2025 acestea
sa scada la 33,4% din Totalul cheltuielilor.
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Cheltuielite pentru intretinere si functionare reprezinta 68,3% din cheltuielile cu Bunuri si
servicii n 2022, 58,2% in 2023, 60,1% n 2024 si 55,6% in 2025.

Articolul bugetar 20.30.30, esential in analiza prezentd, cuprinde cheltuielile pentru
implementarea programelor, inclusiv cheltuielile pentru plata personalului tehnic
colaborator [a scend. Se inregistreaza o crestere substantiala de 61,2% in 2023 fata de
2022, in 2024 se observa din nou o crestere de 12,6% fata de 2023, iar in 2025 creste cu
7,1% fata de cheltuielile din 2024. Cu toate acestea, ponderea cheltuielilor Tnregistrate la
titlul 20.30.30 din totalul cheltuielilor de la Bunuri si servicii porneste in 2022 de la 31,7%,
ajungand in 2023 la 41,8%, scazand 2024 la 39,9% si atingand un procent de 44,4% in
2025.

e in perioada 2022-2024, TNB a inregistrat cheltuieli ia titluf 71 Cheltuieli de capital,
acestea reprezentand 1,9% din totalul cheltuielilor in 2022, 3,7% Tn 2023 si 3,2% in 2024.



Cheltuieli de capital (mii lei)
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Concluzie: in cei trei ani, TNB a utilizat cea mai mare parte a bugetului pentru plata
salariilor, iar din totalul bugetului, pentru activitatile de scend au fost utilizate mai putin de
16%. TNB a practicat activitdti de supraviefuire. institutionald, departe de indeplinirea
misiunii sale publice si de o strategie de dezvoltare.

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate In caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Tabelul este completat Tn mii lei.

Nr. Programul/ Devizul Devizul Observatii, comentérii,
crt. | proiectul | estimat realizat concluzii
(1) 1(2) (3 (4) (%)
1.1 REPERTORIAL Programu! Repertorial este
principalul program de
Reluari 2022-2025: | 24.000 23.861,15 | spectacole, cuprinzand 27 de
60 fitluri premiere, precum $i peste 60
. de ftitluri aflate in repertoriul
(2.203 reprezentatii) TNB.  Astfel, cheltuielile
) . programului reprezintd 96,04 %
2022: 9 proiecte 1.570 1.541,60 din totalul cheltuielilor
(74 reprezentatii) cumulate. Desi devizul realizat
la acest program atinge
2023:10 proiecte 2.810 2.730,65 98,35% din cel estimat, este de
o mentionat c& devizul realizat
(80 reprezentafii) pentru 4 proiecte (Casa de la
_ ] tard, Titanic vals, Opera de trei
2024 3 proiecte 2.000 1.995,88 parale si Mary Stuart) a depasit
(46 reprezentatii) valoarea din devizul estimativ.
‘ , Intre 2022 si 2025, 74% din
2025: 5 proiecte 1.595 1.406,57 bugetul alocat programului
(65 reprezentatii) Repertorial a fost cheltuit pe
reluari.
Total 32.775 32.235,92




IMPREUNA

Cheltuielile aferente celor 11
proiecte din cadrul programului

2022: 5 proiecte 6 5,32 Impreund  (coproductii  cu
. institutii publice de culturg si
(53 reprezentatii) organizatii independente} sunt
) . minime, reprezentdnd doar
2023: 1 prolect 0 0 0,02% din totalul cheltuielilor
(5 reprezentatii) cumulate pe programe Tn
perioada 2022-2025. Totodata,
2024: 3 proiecte 5 4,04 devizul realizat al programului
(52 reprezentatii) reprezintd 85,09% din devizul
P ' estimat.
2025: 2 proiecte 0 0
(37 reprezentatii)
Total : 1 9,36
USI DESCHISE PENTRU TOTI Pentru cele 3 proiecte incluse
in programul Usi deschise
2022: 2 proiecte 65 59,94 pentru toti a fost cheltuit
(7 reprezentatii) 0,31% din totalul cheltuielilor
P § cumulate pe programe fin
) . perioada 2022-2025. Devizul
2024: 1 proiect 50 47,24 realizat pe program reprezinta
(13 reprezentatii) 93,20% din devizul estimat.
Total 1150 107,18
C.C.C.T. ION SAVA" Programul C.C.C.T. ,lon Sava”
a inclus 18 proiecte, pentru
2022: 5 proiecte 23,5 36,45 care s-a cheituit 0,59% din
.. totalul cheltuielilor cumulate pe
;2;:1i::rzgezentat|[ $3 programe in pericada 2022-
2025. Cu toate acestea,
, ) devizul realizat pentru intregul
2023: 5 proiecte 96 87.03 program a depasit estimarea
(16 reprezentatii si 5 cu 1,71%. Aceasta depasire a
ateliere) fost cauzata de doua premiere,
unde costurile au  fost
2024 3 proiecte 24 21,28 semnificativ. mai mari decat
. cele estimate: de 6,8 ori mai
(3 ateliere)
mari pentru proiectul ,Cel mai
. . bun copil” si de 1,3 ori mai mari
2025: 3 proiecte 45 46,98 pentru proiectul ,Contractii”.
(6 reprezentatii si 2
ateliere)
Total 188.5 191,74

TNB.EDU




2022 3 proiecte 0,54 0,54
(38  reprezentatii,
245 tururi ghidate si
1 conferinta)
2023: 4 proiecte 0 0
(52  reprezentatii, Din cele 15  proiecte
315 tururi ghidate si desfasurate in cadrul
70 evenimente programului, 3 au beneficiat de
Muzeul TNB) alocare bugetara. Valoarea
totala a devizului realizat
2024 5 proiecte 70 67,04 pentru acest program
(43  reprezentati, riplfz_mlt.? 0.2% din TOtaItUI
300 tururi ghidate si chettuietiior _~a@locate
112 evenimente programelor. Devizul realizat
s-a incadrat Tn devizul
Muzeul TNB) estimativ, reprezentand 95,8%
2025: 3 proiecte 0 0 din valoarea estimata.
(35 reprezentati,
249 tururi ghidate si
99 evenimente
Muzeul TNB)
Total 70,54 67,58
6. CONFLUENTE Programul, care a cuprins 10
- proiecte in pericada analizat3,
2022: 2 proiecte 200 190,5 a utilizat 2,19% din totalul
DT cheltuielilor pe programe.
(16 expozitii si 2 Devizul final s-a incadrat in
turnee) e .
sumele aprobate initial, fiind
] . cheltuit 89,35% din valoarea
2023: 3 proiecte 400 361,16 cumulats a devizelor
(14 expoziti, 7 estimative.
turnee, 1 podcast)
2024: 2 proiecte 200 163,17
(13 expozitii, 1
turneu)
2025: 3 proiecte 275 237,28
(5 reprezentatii, 14
expozitii i 4 turnee)
Total 1.075 952,11
Total cheltuieli programe 34.235.04 | 33.563,89




3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrasefvenituri propru a
cheltuielitor mstitutlel

Vom urmari cresterea gradului de acoperire din surse atrase/ venituri proprii a cheltuielilor
TNB cu 10%, prin urmatoarele metode:

+ optimizarea activitatii de baza;

» implementarea unor softuri integrate specifice, pe categorii de activitat; ;
» exploatarea spatiilor;

« magazin de amintiri;

« atragerea de sponsorizari;

» accesarea finantarilor nerambursabile;

« parteneriate public-private.

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura — spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produsefservicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

VENITURI PROPRII DIN ACTIVITATEA DE BAZA
(MI1 LE])

78.77
: 77.612

T 14.284

2022

# Total venituri

N
o
N

# Venituri proprii
33,18 Venituri din serbéri si spectacole scolare, manifestari culturale, artistice si sportive

Conform datelor disponibile, in perioada 2022-2025, veniturile proprii realizate din vanzarea
de bilete au reprezentat 80,5% din totalui veniturilor proprii in anul 2022, 79,4% in anul 2023,
81,3% in anul 2024 si 85% in anul 2025.

Conform Raportului de activitate intocmit pentru anul 2024, indicele de ocupare a salilor a
depasit 80%.

Conform raspunsului la solicitarea publicata pe site-ul TNB, in perioada 2022-2025, gradul
de ocupare a Salii lon Caramitru este 83,64%, Sala Studio — 80,26%, Sala Pictura - 69,34%,

Sala Atelier — 72,89%, Sala Micd — 77,56%, Sala Media — 80,82%. Pentru Sala Amfiteatru
nu exista date disponibile.,



In ceea ce priveste tarifele pentru bilete, conform informatiilor de pe site-ul TNB, culese de
pe pagina fiecarui spectacol, am identificat urmatoarele categorii: 20 lei, 30 lei, 50 lei, 60 lei,
70 lei si 80 lei.

O alta categorie de venituri proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, o
reprezintad veniturile proprii obtinute din participarea TNB la diverse festivaluri, gale si
turnee. in prezent, aceastd categorie de venituri nu este evidentiata distinct in bugetul de
venituri si cheltuieli.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

VENITUR!I PROPRII DIN ALTE ACTIVITAT!
(Mil LEI)

78.775
77.612

Y
S
™~
o
©

<t
o0
N
<
3

2.879

:2.285

m Total venituri = Venituri proprii  # 33,50 Alte venituri din prestari de servicii s alte activitaii

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru perioada 2022-2025 nu contine evidentierea
venituritor din inchirieri de spatii la articolul corespunzator.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale.

Bugetul de venituri si cheltuieli nu include venituri din aceasta categorie pentru perioada
2022-2025.

Concluzie: TNB nu a obtinut o autonomie pronuniatd prin veniturile proprii obtinute.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

a. Situatia- de recesiune tehnicd nationald si proximitatea recesiunii economice
responsabilizeaz& TNB, cea mai mare institutie publica de spectacole din Romaénia, la a nu
creste preturile biletelor, la pretul corect, pentru a nu fractura responsabilitatea morala,
civica a Culturii, expunénd publicul la a nu-si permite sa vada spectacolele TNB. Pana la
jesirea din aceasta crizé economica, Tn respectul misiunii publice i a dreptului constitutional
la Cultura, proiectul de management pentru urmatorul mandat propune ca TNB sa situeze
tarifele generale intre 100 lei si 60 de lei, cu aplicarea reducerilor legale pe categorii de
beneficiari. Premierele vor oferi un tarif preferential cu un maxim de 160 de lei pentru locurile
cu cea mai buna vizibilitate, carora li se vor aplica reducerile legale.



Propunem Cre$terea cu 10% a veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, prin
strategia de marketing din biletele vandute pentru spectacolele TNB, programate la sediu,
prin:

» stabilirea unui tarif diferentiat si flexibil al biletelor;

» implementarea unei reduceri de tarif pentru grupuri;

» crearea unui pachet de facilitati dedicat familiilor;

» planificare diferentiata si personalizata;

« digitalizarea sistemului de ticketing prin implementarea unui soft integrat.

b. Propunem cresterea anuala cu 10% a veniturilor proprii din alte venituri:
« parteneriate;
« contracte cu tertj;
» publicatii TNB.

c. Propunem completarea veniturilor proprii cu venituri obtinute din inchirierea spatiilor.

TNB a inchiriat spatii pentru doua restaurante. Nu sunt disponibile date despre aceste
contracte, astfel incat integrarea acestora ca sume in veniturile proprii va fi posibild doar
dupa parcurgerea documentelor.

In conformitate cu strategia culturald si de marketing, propunem inchirierea unor portiuni din
foaierele teatrului pentru instalarea hibrarillor-cafenea Café Lecture.

d. Propunem o strategie de atragere a sponsorilor, vizand generarea anuala de venituri
proprii cu o crestere progresiva de 5% prin:

+ atragerea substantiala de fonduri private de la banci si marile companii private;
« parteneriate strategice cu HoReCa.

Vom cointeresa marii contribuabili de asocierea cu cea mai importants institutie teatrala din

Romania, ceea ce va aduce profit si recunoastere marcii companiilor acestora, dar si

beneficii institutiei teatrale, ca atare, avem in vedere atragerea unui numar ridicat de

sponsorizari Tn care mediul de afaceri va fi reprezentat prin asocierea cu teatrul de cea mai
mare anvergura din Roméania.

e. Propunem atragerea de venituri proprii prin parteneriate strategice cu administratia locala
si de sector.

Ca urmare a cresterii exponentiale a interesului din mediul extern, TNB va creste
semnificativ procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor. Astfel, vor creste atat veniturile
din vanzarea de bilete, din veniturile din prestarile de servicii pe care le va oferi TNB, cét si
din veniturile obtinute din contractul de inchiriere al spatiilor comerciale care se afla deja
subscrise acestui regim economic.

f. Propunem atragerea de fonduri nerambursabile, prin liniile de finantare viitoare, deschise
pentru urmatoarele programe nationale si europene.



Concluzie: strategia economica pentru urmatorul mandat pleaca de la premisa ca TNB, ca
parte a sectorului Culturd, va genera, prin performanta instituionala, reducerea cheltuielilor
din subventie prin cresterea cheltuielilor din venituri proprii.

4.1, analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Conform rapoartelor de executie bugetarad la 31 decembrie, ponderea cheltuielilor de
personal din totalul cheltuielilor a reprezentat 67,3% in 2022, 62,6% in 2023, 61,5% in 2024
si 65,6% Tn 2025.

Ponderea cheliuielilor de personal din totalul cheltuielilor
' 120.000

© 100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

0

Propunem prin acest proiect de management ca Tn perioada 2026-2031 ponderea
Cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor sa scada progresiv, raportul propus dintre
Cheltuielile de personal si Totalul cheltuielilor fiind urmatoru!: 63,9% In 2026, 60,5% in 2027,
57,2% n 2028, 54,6% n 2029, 52,4% in 2030 si 50,2% in 2031, concomitent cu cresterea
veniturilor TNB si cu cresterea cheltuielilor pentru programele TNB si pentru investitii.
Aceasta schimbare in ponderea Cheltuielilor de personal din Total cheltuieli nu va afecta
negativ valoarea nominala a cheltuielilor de personal, asadar, suma alocata salariilor nu va
scadea.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetut total;

Conform executiei bugetare anuale la 31 decembrie, ponderea Chetltuielilor de capital din
Total cheltuieli a reprezentat 1,9 % n 2022, 3,7% in 2023 si 3,2% in 2024. In anul 2025 nu
au fost alocate fonduri la acest titlu.



Ponderea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor
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@ Total Cheltuieli = Cheltuieli de capital

Neavand informatii despre note de fundamentare aprobate pentru anul 2026, propunem ca
aceasta pondere sa fie majorata incepand cu anul 2027, respectiv 3,3% n 2027, 4,4% in
2028, 4,5% in 2029, 5,8% n 2030 si 6,8% in 2031. Aceasta crestere, corelata cu majorarea
cheltuielilor totale, va avea ca rezultat un buget majorat, alocat Cheltuielifor de capital.
Atragerea de investitii va fi o masura imediat aplicatd. Totodata, veniturile obtinute din
inchirierea spatiilor comerciale vor fi directionate spre investitii, la Cheltuieli de capital, cu
aprobarea Ministerului Culturii.

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
Cheltuielile cu salariile au fost 100% din subventie intre 2022-2025.

Pentru perioada 2026-2031, propunem acoperirea integrala a Cheltuietlilor cu salariile din
subventia alocatd TNB. in conditia cresterii Veniturilor totale, cheltuielile din subventie cu
Bunuri si servicii, precum si cu investitile, vor scadea. Politica de resurse umane se
concentreaza pe competenta, profesionalism si stabilitate, ca atare, este foarte importanta
asigurarea stabilitaii si dezvoltarii resurselor umane,

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile).

Analiza de mai jos are in vedere cheltuielile efectuate in cadrul raporturilor contractuale
pentru rularea spectacolelor, atat drepturi de autor si conexe drepturilor de autor, cat si
contracte incheiate in baza Codului Civil.



Ponderea cheituielilor pentru colaboratori din fotalul cheltuielilor
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' Total Cheltuieli = Colaboratori

Penfru perioada 2026-2031, propunem scaderea ponderii cheltuielilor cu reluarea
spectacolelor, a cheltuielilor cu colaboratorii pe Legea 8/1996 si a celor contractati in baza
Codului civil pana la 5,8% din Total cheltuieli, in contextul in care proiectul de management
prevede cresterea gradului de implicare a actorilor angajati.

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care;
(a) din subventie;

Cheltuieli pe beneficiar, din subventie
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Proiectul de management prevede scaderea cheltuielilor pe beneficiar, din subventie Tnca
din primul an de management. Desi numarul de beneficiari estimat este in crestere, conform
punctului F.2, in perioada 2026-2031, cresterea Cheltuielilor de capital si, ca atare, a
Subventiei determina fluctuatia cheltuielilor din subventie pe beneficiar. Cu toate acestea,
chiar $i valoarea maximala preconizata pentru 2026-2031 pentru Cheltuieli pe beneficiar,
din Subventie este sub nivelul atins din perioada 2022-2025.



{b) din venituri proprii

Cheltuieli pe beneficiar, din venituri proprii
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Cresterea proportionald a numarului de beneficiari si a Veniturilor proprii, determina o
valoare constanta a Cheltuielilor pe beneficiar, din Venituri proprii.

I

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;
Teatrul National s-a remarcat in cultura roména, de-a lungul istoriei, prin marile spectacole

jucate multi ani, in mod constant. Marii sai actori au devenit emblematici deopotriva pentru
rolurile jucate Tn spectacolele Teatrului National si pentru cele de film.

Teatrul National a reprezentat de-a lungul timpului un pol de rezistenta fatd de umilirea
societatii de catre regimul politic, prin marea literaturd dramatica prezentata in montarile
sale, prin titluri cu subtext social si politic, indiferent de forma de exprimare — comedie,
dramé sau tragedie si spectacole de impact istoric, social i politic, jucate astfel incat
subintelesurile contribuiau la catharsis. Astfel, calitatea principald a Teatrul National a fost
ca, Tn perioade istorice de mare dificuitate sociald, politica, istorica, a continuat s educe
publicul in spiritul valorilor umaniste. in absenta acestei complicititi cu sensul pe care
publicul 1l identificd Tn spectacol, Teatrul National si-a pierdut structura de rezistenta
originara si identitatea.

Viziunea enuntata in proiectul de management pleacéd de la premisa c& TNB fsi restabileste
identitatea si profilul unic de prim& scend la nivel national, cel mai puternic teatru din
Romania, un model si un reper profesional in arta teatrului romanesc si, totodata, o carte
de vizitd a Romaniei in mediile teatrale si artistice internationale. In acest context, prezentul
proiect de management urmareste recunoasterea publicad a TNB ca spatiu de reprezentare
a sinergiei dintre performanta si educatie, ca spatiu de emulatie profesionala si ca nucleu
de diseminare a culturii.

Viziunea acestui proiect de management se subscrie devizei TNB — Liderul artei teatrului.
Recuperarea artei actorului din punct de vedere al functiei sale creative va consacra public



TNB ca teatru al valorilor artistice esentiale si ca voce a cetétii. TNB se va conecta la cele
mai valoroase si de atitudine curente artistice, culturale si conceptuale ale teatrului
romanesc si universal.

Asadar, viziunea pentru TNB articuleaza o abordare exhaustiva a artei teatrului, intr-o
structura construitd pe o serie de vectori interdependenti:

¢ importanta actorului ca embiema,

o forta trupei de teatru;

» valorificarea marilor texte din dramaturgia si literatura romaneasca si universala;
e cercetarea teatral3;

s colaborarea cu teatre din Romania;

« afilierea la refele internationale si colaborarea cu teatre din Europa;

e educatia prin teatru;

» multiculturalitate si unitate artistica prin diversitate.

2. misiune;

Misiunea Teatrului National ,,i.L. Caragiale” din Bucuresti constd in afirmarea TNB ca
brand cultural national, ducand spre viitor o istorie de aproape doua secole prin puterea unui
discurs artistic lucid, relevant si vizionar. TNB se articuleaza ca instrument de formare
intelectuald, morald si creatoare, promovand un set de valori pozitive, democratice si
umaniste, devenind un important reper national de stabilitate si viziune si transformand
excelenta artisticd Tn motor de progres social si cultural, In respectul responsabilitatii
artistice a institutiei publice de spectacol fata de public.

TNB aduce pe scenele sale cele mai importante voci artistice ale teatrului in spectacole de
anvergura artisticd, valorifica statutul de cea mai importantd scenéd de teatru a Roméaniei
prin spectacole de anvergura artistica si se exprima in termenii profesionalismului inalt. TNB
educa in spiritul demnitatii, ca sustinator al principiilor umaniste. TNB comunica valori
si creeaza punti profesionaie intre teatrele din Romania.

3. obiective (generale si specifice);

Conform misiunii specifice institutiei, in vederea construirii brandului TNB, proiectul de
management urmareste doua mari directii strategice: obiective (generale si specifice) pentru
strategia culturald, respectiv 0.G. 1 — 0.G. 3 si obiective (generale si specifice) pentru
strategia manageriala (administrativ, promovare, marketing, financiar-economic), respectiv
0.G. 4 - 0.G. 5, identificand urmatoarele obiective pentru intreaga perioada a mandatului:

0.G. 1: Consolidarea identititii de excelenta a TNB

0.8. 1: Valorificarea celor 7 sali de spectacol ale TNB prin implementarea sistemului
de 7 programe repertoriale distincte (Teatrokosmos, Sensorium, Agora, Genesis,
Proscenium, Axis si Sirinx), asigurdnd o diversitate artisticd de anvergura si
acoperind mari ftitluri din literatura dramaticd clasicd si contemporand, atat
roméneasca, cat si universala,

0.8. 2: Atragerea a 4 regizori de prestigiu international pentru montari de anvergura;

0.S. 3: Distribuirea, revitalizarea si consacrarea trupei TNB ca marca de excelenta
prin cel putin un spectacol sau eveniment pe stagiune;



0.S. 4’ Revitalizarea functiilor de cercetare si formare ale Centrului de Cercetare s
Creatie Teatrald ,lon Sava®, prin Centrul National de Dramaturgie, prin programele
de ateliere si master-class-uri, respectiv prin 2 spectacole-atelier, anual,

O.G. 2: Crearea si dezvoltarea Platformei de mobilitate teatrala

=

0.S. 5. Operationalizarea ,Platformei de mobilitate teatrald” dupa al doilea an de
mandat, pentru a interconecta teatrele din Romania, prin selectarea si invitarea a 2
productii, realizarea a minimum 2 turnee, coproducerea a minim 2 spectacole;

0.S8. 6: Aderarea la refele teatrale europene si realizarea a minimum 2 proiecte
internationale (turnee/coproductii) pe durata mandatuiui, pentru a creste
reprezentativitatea TNB in Europa;

0.8. 7: Realizarea a 4 spectacole cu cooptarea artistilor din sectorul independent;

0.G. 3 Impact ,,Publicul sub reflector”

0.8. 8: Eliminarea barierelor (fizice, de limba si sociale), prin dotarea cu sisteme de
supratitrare si facilitarea accesului pentru categorii cu dizabilitdti, cu o crestere anula
a gradului de accesibilizare;

0.8. 9: Personalizarea experientei spectatorului prin diversitatea repertoriului, prin

ului;

0.8. 10: Familiarizarea publicului cu TNB si cu istoria teatrului prin cel putin 50 de
evenimente de tip ,Scoala spectatorului” (tur ghidat, atelier etc.), pe stagiune.

0.G. 4: Sustenabilitate organizationala, financiara si administrativa

0.8. 11: Implementarea noului model organizational si a sistemului operational pe 3
directii (Artistica, Tehnica - Productie, Financiar - Administrativa), in primele 6 luni de
mandat;

0.8. 12: Reorganizarea interna, prin hotérére de guvern, pentru obfinerea unei
structuri functionale suple si eficiente pentru brandul TNB, in al doilea an de mandat;

0.8. 13: Reconfigurarea statului de functii pentru a atinge pragul de cel putin 60%
personal de specialitate la scena (artistic si tehnic) din totalul angajatilor, pana la
finalul mandatului;

0.S. 14: Elaborarea unui flux de productie prin implementarea unor softuri integrate
(pentru contabilitate, achizitii, productie, magazie si gestiuni) in primele 12 luni,
pentru corelarea activitatii,

0.8, 15: Implementarea unui sistem de ticketing (tarife diferentiate, pachete pentru
familii, bilete de grup) si valorificarea spatiilor comerciale (librarii-cafenea, magazin
de suveniruri, inchirieri);

0.S. 16: Atragerea de fonduri private (sponsorizéri) prin 3 parteneriate strategice
multianuale cu entitéti din mediul de afaceri, avand ca tintd o crestere progresiva de
5% anual a veniturilor din aceste surse.

0.G. 5: Optimizarea comunicarii interne

0O.S. 17. Actualizarea si digitalizarea documentelor interne in primele 6 luni,
asigurand o separare clara a functiilor de initiere, verificare si aprobare;



0.S. 18: Fommalizarea comunicarii interne prin documente dedicate, pentru
organizarea si planificarea activitatii la scena (artistic si tehnic) si a activitatii de
productie, zilnic, lunar $i cu avans de doud luni, prin afisaj fizic si prin avizier
electronic;

0.S. 19: Optimizarea comunicarii interne prin sedinte ale consiliilor colegiale, prin
sedinte tehnice, de productie, operative, prin afisarea la avizier, fizic si online, a
hotararilor Consiliului administrativ, a propunerilor Consiliuiui artistic, a castingurilor
programate, a distributiilor, a regulamentelor interne etc.

0.5. 20: Planificarea dezvoltarii profesionale pentru personalul administrativ (1
curs/an).

4. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

Axioma de la care porneste elaborarea strategiei culturale stipuleaza faptul ca, atat ca arta,
cat si ca organizare institutionald, teatrul este un sistem viu, care traieste prin implicarea
si prin responsabilizarea individuald a membrilor sai, un sistem ale carui rezultate se
bazeazd pe functionalitatea si pe interconectivitatea componentelor sale, precum si pe
dinamica devotamentului pentru scena, pentru spectacolul de teatru.

Analiza premergatoare elaborarii prezenfului proiect de management a demonstrat
carentele de strategie culturala ale TNB la nivelul trupei, repertoriului si utilizarii spatiilor.

Astfel, profilul trupei de actori este neomogen, estompat, neidentificat ca fiind alcatuit din
cei mai importanii actori ai Romaniei. Distribuirea in spectacolele alese nu a condus la
dezvoltarea performantelor individuale, a limitat evolutia actorilor, posibilitatea acestora de
a atinge performante teatrale majore, in ciuda evidentelor lor calitdti profesionale, printr-o-
strategie artistica defectuoasa.

Totodata, o parte importanta a actorilor TNB este recunoscuta din spectacole independente,
dintre care unele se joacé chiar pe scenele TNB, din emisiuni televizate, reclame, seriale
sau filme, ceea ce Inseamna cad strategia artisticd a TNB este lacunara, nereusind sa
construiasca actorilor s&i si teatrului, In ansamblu, o identitate puternica si unic, la nivelul
celei mai importante scene ale tarii.

in ceea ce priveste repertoriul, analiza refiecta faptul ¢4 strategia artistici nu a urmérit prin
titlurile alese pentru montare sd dezvolte trupa angajatd, desi trupa artistica a fost
completata, totalizand 84 de actori angajati. Acestia nu se regésesc conceptuailzat n
distributiile spectacolelor TNB, au fost distribuiti in acelasi tip de roluri, iar evolutia lor nu
este vizibild, ceea ce reflectd o lipsa de sanatate institutionala.

In sfarsit, utilizarea celor sapte sali de spectacol, a facilitatilor si a spatiilor adiacente
acestora pare dezordonata, necorelata Tn interiorul unei strategii individualizate tn interiorul
strategiei culturale a institutiei. Cele mai utilizate sali sunt Sala Mare, Sala Studio, Sala
Atelier si Sala Pictura, in vreme ce Sala Media si Sala Mica sunt utilizate ocazional in cadrul
a doua programe, iar Sala Amfiteatru este functionald doar pe perioada verii, fard a avea un
repertoriu dedicat. De altfel, salile nu au un profil identificat si eficient in dezvoltarea TNB.

In concluzie, imaginea echipei artistice, titlurile noi si spectacolele din repertoriul activ nu
sustin imaginea primului teatru al tarii, bazat pe valori si urmand o strategie artistica.
Alegerea si rularea repertoriului, precum si sdlile teatrului suferd In urma unor opfiuni
neintegrate strategic, motiv pentru care nu contribuie la imaginea si relevanta Teatrului
National. De asemenea, nu se distinge relevanta si impactul utilizarii numeroaselor foaiere
si spatii exterioare, Th pofida faptului ca Tn caietul de obiective sunt raportate sute de
evenimente. Totodatd, TNB are contracte de inchiriere pentru doud spatii comerciale,
respectiv doua restaurante de uz extern si intern, al caror impact nu este reflectat in nici un
fel.



Aceastd stare -de fapt impune conceperea unor directi de insanatosire artistica si
organizationald, astfel incat TNB sa se dezvolte organic, integrand liniile strategiei culturale
in toate planurile sale de actiune.

Astfel, strategia culturala pentru acest mandat urmareste sa replaseze TNB intr-o pozitie
principald, ca teatru implicat, deschis, atat la nivel national, cat si la nivel international,
consolidandu-i rolul cultural reprezentativ.

Strategia culturala pentru TNB nu transfera pe umerii publicului sarcina de a da directiile de
repertoriu si de gust, ci Isi construieste o strategie artisticd identitara, urmarita prin
repertoriu, prin coagularea, armonizarea si dezvoltarea trupei artistice, sustinutd de un
sistem organizational articulat in favoarea dezvoltarii TNB si a artei teatrale, precum siin
respectul legii.

Strategia culturala ia in calcul forta TNB de a transmite mesaje n societate si defineste TNB
ca un teatru al viitorului, care recupereaza valorile culturale si artistice ale trecutului si le
fructifica in limbaje teatrale contemporane si care, totodatd, radiografiaza societatea
contemporana, proiectandu-i liniile de evolutie. in consecint4, strategia culturald dezvolti
directia artistica a TNB in termenii spectacolului implicat, actual, emotional, direct.

Strategia culturalad se dezvolta pe baza unei structuri alcatuite din o serie de principii care
interconecteaza toate aspectele activitatii TNB, dupa cum urmeaza:

o performanta discursului artistic;
s reformularea TNB ca agora creativa,

o afirmarea TNB ca principalul laborator de cercetare si inovare teatrala din
Romaénia;

+ valorificarea memoriei artistice, a traditiei teatrale europene sia capltalulw de
spectacole al TNB;

s educarea prin teatru;
o dezvoltarea mediului pfofesionai de teatru 1a nival national;
» participarea la constructia unei societati integre.
in baza acestor directii de dezvoltare, TNB articuleaza urmatoarele formule strategice:
- spectacole de mare anvergura artistica, '
- mari titluri cu linii de forta sociala, istoric si civica din literatura dramatica si epica;
- mari actori romani;
- cercetare teatrala si dramaturgica;
- educare prin teatru;
- adresabilitate culturalad extinsd ca hub cultural;
- integrarea noilor tehnologii;
- proiecte si evenimente culturale interdisciplinare;
- aparitii editoriale cu profil teatral;
- platforma de mobilitate teatrala;
- aderarea la retele europene;
- pepiniera artistica;
- ludoteca;

- galeria Tunelul timpului;



- cafenelele-librarii Café Lecture;

- Laptaria lui Enache;

- memorialistica TNB

- implicarea mediului de afaceri

- campanii de promovare

- spectacole — atelier;

- accesibilitate si incluziune;

- digitalizare (implementarea de softuri integrate, pe domenii de activitate);
- coproductii;

- circulatia spectacolelor.

Strategia culturald vizeaza recunoasterea statutului de actor TNB, asimilat calitativ ca
mare actor. Publicul participa la spectacole, preocupat de intalnirea cu actorii de pe scena
sub mirajul creatiet din seara de spectacol. Publicul vrea sa vada personaje, traind povestea
marilor titluri ale spectacolelor montate pe scenele Teatrului National. Publicul este
interesat, asadar, de marile titiuri a caror poveste ii atrage la teatru, prin subiecte profunde,
teme sociale, teme universale, civice si istorice importante in actualitatea lui si va reveni
pentru ca a invatat ceva despre societate, ceva care are impact asupra lui. Conceptul
marelui actor al TNB este cel al actorului purtator de mesaj, cel care se transforma si
transmite sensul cel mai adénc din interiorul spectacolului, ca o invitatie la reintalnire in alt
titlu, Tn urmatorul spectacol al TNB. Acest profil de actor va fi cultivat si consacrat in
spectacolele montate si prezentate pe scenele TNB. Actorul TNB apartine TNB ca parte
integranta a lumii artistice create de teatru si Intruchipeaza in mentalul colectiv mesajul TNB.

Spectacolele TNB vor gravita in jurul valorilor umanitatii, in jurut temelor sociale, politice,
istorice, civice importante pentru societatea de azi, antagonizata pe multiple paliere. Textele
propuse — fie piese de teatru, fie adaptari — vor sta la baza marilor spectacole construite cu
trupa de actori a TNB. Paleta repertoriala va cuprinde toate genurile — tragedie, comedie,
drama, satir3, teatru muzical, teatru contemporan, teatru pe titlu clasic. In urmatorul mandat,
spectacolele TNB vor asimila intotdeauna actul cultural si niciodatd divertismentul
indoielnic. in acest scop, echipele de creatie care vor monta la TNB vor subscrie conceptului
TNB ~ teatru de constiinta, indiferent de forma de spectacol pentru care opteaza.

Componenta de cercetare este importantd in strategia culturald pentru TNB. Functia de
cercetare dramaturgica a unui teatru national reprezintd o esenta de dezvoltare cuiturala si
va crea noi dramaturgi, noi curente de gandire dramaturgicad. Educatia, ca etapd a
cercetarii, va ocupa locul principal in master-class-urile de actorie, regie, scenografie, light
si video design, tehnica de teatru etc., cu aplicabilitate in fucrul in TNB. Tot in sensul
educarii, strategia culturald prevede conferinte pe teme istorice, sociale, civice, psiho-
sociale etc., O alta formuld a componentei de cercetare sunt evenimentele de spectacol
senzorial de tip life experience, care vor avea loc in sélile mici si in foaiere.

Accesibilitatea si incluziunea fac parte din strategia cuiturala pentru TNB. Pe langa faptul
ca publicul cu dizabilitati are acces la spectacolele TNB, vor avea deschidere categorii cu
limitari specifice, de naturad diferitd, inclusiv cei care pana acum au avut un sentiment de
nepotrivire sociala sau culturala fata de TNB, perceput ca institutie dedicata altor categorii
sociale. Strategia culturald urmareste sa atragd aceste categorii inspre TNB, prin
spectacole care s& le raspunda si, in acelasi timp, sa le educe gustul pentru teatrul major.

Componenta de digitalizare si integrarea noilor tehnologii sunt douda elemente
importante in strategia culturald pentru prezervarea memoriei si pentru deschiderea
acesteia céatre public, pentru o informare corectd si rapidd asupra continutului cultural
transmis de TNB. Digitalizarea si integrarea noilor tehnologii in actul artistic reprezinta o
parte din componenta de eveniment viu, de spectacol si performance.



Strategia culturald pozitioneaza TNB n centrul miscarii teatrale roméanesti, prin platforma
de mobilitate teatrala. Aceasta initiativa functionalizeaza rolul de pivot cultural al TNB
pentru cele 6 teatre nationale si pentru teatrul de limb& maghiara, aflate in subordinea
Ministerului Culturii, precum si pentru Teatrul National din subordinea autoritatii locale.
Astfel, conectand sub egida sa principalele teatre prin cele mai valoroase spectacole, TNB
va construi o structurd asociativd de dezvoltare teatrald, o comunitate profesionala
performanta, interconectata si eficienta. Platforma de mobilitate va fi infiintata dupa al doilea
an de mandat. Conectand teatrele nationale si crednd un spatiu unificator, platforma de
mobilitate va crea un sistem de parteneriate si, astfel, va facilita schimbul de experienta si
de resurse prin coproductii si prin mobilitatea spectacolelor. Tot In cadrul acestei directii
strategice se va urmari cresterea reprezentativitatii internationale a TNB, prin aderarea la
retele teatrale europene, respectiv prin colaborari, parteneriate si coproductii internationale.
Platforma de mobilitate va aduce beneficii importante de vizibilitate st imagine atat pentru
parteneri, cat si pentru public. In functie de dinamica acestei directii a strategiei culturale,
TNB ia in considerare largirea ariei de referinté specifice. Astfel, pe teritoriul Romaniei isi
desfasoara activitatea numeroase teatre, ceea ce reprezintd un important potential de
dezvoltare pentru platforma de mobilitate. In perspectiva dezvoltarii accelerate a platformei
de mobilitate, strategia culturala prevede repartizarea unei sali dintre cele 7 sali de spectacol
pentru proiectele derulate Tn cadrul acestei directii strategice.

Coroborand toate aceste linii de actiune, trebuie subliniat faptul ca implementarea cu succes
a strategiei culturale pentru TNB este conditionati de interconectarea si de armonizarea
permanentd a viziunii artistice cu suportul operational. Astfel, structm:a logistica si
administrativa devine parte intrinseca a strateglel culturale, printr-un set de masuri
strategice privind programarea, utilizarea si coordonarea spatiilor, resursele umane,
materiale si financiare si sistemul de control intern managerial, respectiv:

- programarea repetitillor, premierelor, spectacolelor si evenimentelor conexe cu un
avans minim de doua luni, pentru primul an al mandatului, urméand ca acest interval
8a creasca progresiv, precum si stabilirea unui calendar integrat al activitatii TNB,
echilibrat si eficient;

- coordonarea si corelarea spatiilor destinate publicului;
- asigurarea personalului specializat aferent.

Asadar, strategia culturald urmareste impunerea in perceptia publicd a TNB ca cel mai
important teatru din Romania, reprezentativ in plan international. Aceasta directie culturala
este urmarita printr-o serie de vectori, respectiv: |

e valorificarea actorilor TNB si construirea identitatii de imagine trupei TNB;

» valorificarea repertoriului actual;

e aducerea pe scenele TNB a marilor titluri din dramaturgia romaneasca si universala;
e valorificarea istoriei teatrale a TNB; '

e programarea conceptuala a rularii repertoriului;

o valorificarea culturaléd a foaierelor si a spatiilor conexe ale TNB;

o deschiderea TNB ca spatiu cultural si de socializare culturald, adresat tuturor
categoriilor de beneficiari;

e conectarea teatrelor din Roméania intr-o retea configuraté si coordonata de TNB,
¢ afilierea TNB la retele teatrale internationale;

e configurarea unui centru puternic de cercetare si dezvoltare teatrald, de sustinere a
dramaturgiei si a literaturii dramatice contemporane.

Concluzie: strategia culturala recalibreazd TNB ca spatiu In care memoria (istoria) si
digitalizarea (viitorul) se intalnesc continuu in timpul prezent.



5. strategia si planul de marketing,

Strategia culturald propusé va configura o strategie de marketing asumatd n directia
construirii brandului TNB. Astfel, TNB se va impune in constiinta publica si in mediul
profesional ca prima scena a tarii, cel mai important si mai reprezentativ teatru din Romania,
cu cele mai proeminente productii artistice, cu cel mai puternic colectiv de actori si cu
distributii ,all-star”, cu cea mai mare vizibilitate nationald si internationald, cu imagine si
impact Tn societate. In egala masura, TNB va fi recunoscut ca institutie care apropie oamenii
prin arta teatrului si pune n echilibru performanta profesionald, libertatea de gandire si de
expresie, precum si demnitatea umana.

Importanta brandului TNB si a produsului sau cultural va reprezenta un pol de atractie major
pentru public, pentru parteneri, sponsori, mass-media etc. Astfel, acestia vor configura o
retea de interes avand TNB ca epicentru, prin asocierea cu imaginea unei institutii dinamice,
un teatru care isi asuma rolul de voce a rafiunii si motor de progres social si cultural. Pentru
asigurarea eficientei strategiei si planului de marketing, TNB va colabora cu agentii
specializate.

a) TNB ca destinatie: Prin strategia de marketing, proiectul de management urméareste ca
TNB sa depaseasca imaginea unui teatru inchis, rigid si sa se transforme intr-un ecosistem
cultural vibrant, deschis publicului pe toata durata zilei, prin:

e explorarea cladirii si a istoriei TNB in cadrul evenimentelor expozitionale si artistice
organizate in cadrul Galeriei Tunelul timpului, Tn siajul spectacolelor de teatru, cu
elemente specifice, care dau informatii despre spectacole, actori, istoria TNB etc., in
forme artistice;

e recuperarea simbolurilor boemei locale, respectiv Laptaria lui Enache, prin
construirea imaginii TNB inclusiv ca destinatie de socializare culturald, integrand toate
artele in cadrul concertelor, al evenimentelor de tip performance si al altor evenimente
sincretice, precum si ca spatiu de socializare ntr-un cadru deopotrivé relaxat si elevat
cultural la cafenelele-librédrie Café Lecture;

e schimbarea orei de incepere a spectacolelor, in urma unei analize a oportunitatii, in
vederea optimizarii participarii la spectacole prin crearea unui context de socializare —
timp de cafea si gustare inainte de spectacol In cafenelele — librarie Café Lecture, in
spatiul de catering din foaier sau in restaurantele din incintd si, de asemenea, in vederea
particularizarii spectacolelor TNB in raport cu oferta de spectacole din Bucuresti.

TNB va deveni astfel o destinatie esentialé atat pentru rezidenti, cat si pentru turisti, oferind
experiente artistice si culturale continue in salile sale de spectacol si in spatiile adiacente.

b) TNB si mediul online: Proiectul de management propune pentru mandatul urmator sa
se conecteze prioritar cu publicul modern, pe site-ul www.tnb.ro si pe canalele proprii de
Facebook, Instagram si YouTube, Tn vederea afirmarii si consolidarii identitare, dupa cum
urmeaza:

 campanii online de storytelling, aducand actorii si culisele mai aproape de spectatori,
prin realizarea si difuzarea online a unor serii de videoclipuri scurte cu actorii din
distributiile spectacolelor n lucru, descriind povesti din culise si foarte scurte
secvente despre povestea si personajul interpretat si adresand invitatia la spectacolul
in care joaca;

» invitarea unor creatori de confinut online la repetitii si vizionari ale spectacolelor
pentru a genera continut de tip ,behind the scenes”, cu concentrare pe actorii TNB,
precum si recenzii live;

* actualizarea si optimizarea site-ului,



o lansarea bibliotecii digitale de teatru contemporan din cadrul Bibliotecii, accesibila
prin abonament etc.

Prezenta online strategicad si sustinutd va transforma TNB intr-o comunitate interactiva,
unde arhiva si proiectele de viitor sunt accesibile de oriunde. Totodata, prezenta corect
directionatd a TNB in mediul online se va constitui ca un important instrument de
cunoastere a categoriilor de beneficiari.

¢) TNB si presa audio-vizuala: Strategia de marketing prevede o adresare integrata in
toate segmentele demografice, de la generatia digitailda la consumatorii de media
traditionale. Astfel, strategia de marketing prevede promovarea prin parteneriate media cu
posturi de televiziune, fructificand autoritatea si increderea acelor segmente de public
pentru care televiziunea este un reper de calitate si de validare culturald. De asemenea,
promovarea pe posturile de radio cu audienté locala si nationald are scopul de a asigura
comunicarea cu un segment numeros de soferi si pasageri care petrec mult timp in traficul
bucurestean. intre parteneriatele cu mass-media audio-vizuald pe care le propune planul
de marketing se distinge, punctual, parteneriatul cu TVR. Acest partenerial vizeaza
activarea cinematecii TNB din Sala Media si promovarea evenimentelor organizate
" impreuna cu partenherul. Astfel, prezentand spectacolele TNB Inregistrate si aflate n arhiva
televiziunii, precum si filmografia marilor actori ai TNB, strategia de marketing urmareste sa
transforme actiunile in experiente culturale vii, capabile sa genereze noi fluxuri de public, sa
construiasca obiceiuri de consum si s& consolideze memoria identitara a teatrului. Strategia
de marketing va reconsidera, de asemenea, vizualurile folosite ™ promovarea
spectacolelor.

d) TNB si presa: Strategia de marketing se adreseaza inclusiv mass media scrise, tiparite,
dar mai ales in format online, pentru a consolida imaginea TNB ca reper de excelenta
culturald in fata unui public avizat.

Strategia prevede lansarea de parteneriate media cu publicatii culturale, economice si de
lifestyle si urmareste o serie de formule: comunicate de presa, anuniuri privind programul
de spectacole sau — In functie de subiect — cronici, interviuri si reportaje.

Strategia de marketing vizeaza inserarea de coduri QR in publicatiile partenerilor media, cu
link catre platforma de bilete online, facilitand, astfel, achizitionarea de bilete online si, odata
acest obicei de consum instalat, sprijinind glisarea segmentului de cititori inspre segmentul
de spectatori de teatru. Aceasta abordare prevede o prezenta constanta in spatiul public si,
pe termen lung, va contribui la construirea si prezervarea memoriei TNB.

e) Accesibilitate si incluziune: Strategia de marketing urméareste eliminarea barierelor
— fie ele fizice, lingvistice sau sociale — care pot limita interactiunea dintre TNB si publicul
sau. De aceea, strategia abordeaza accesibilitatea in sens larg, integrand-o in planul de
marketing, dupa cum urmeaza:

e Accesibilitate lingvistica: Pentru a capta publicul nevorbitor de limba roméana
(expatriat sau practicant de turism cultural), TNB fisi va diversifica formele de
prezentare a spectacolelor prin:

- supratitrarea spectacolelor din repertoriu in limba engleza, facilitdnd intelegerea
textului dramatic;

- crearea unor spectacole si proiecte dedicate in limba engleza, oferind un spatiu
de confort culturai publicului international din Bucuresti sau celui din cadrul
coproductiilor internationale.

» Crearea unor spatii de incluziune sociala si suport pentru familii, prin:

- implementarea unor initiative specifice pentru minoritati, categorii sociale
vulnerabile si grupuri cu nevoi speciale, asigurénd faptul c& actul cultural este
un drept constitutional accesibil tuturor;



- crearea ludotecii, un spatiu sigur si creativ, dotat cu jocuri si activitati dedicate
copiilor, permitéand parintilor sa participe la spectacolele TNB fara bariere de
organizare.

» Adaptarea infrastructurii, pentru a raspunde nevoilor persoanelor cu dizabilitati,
asigurand participarea in conditii optime pentru aceasta categorie de public;

« Planificare creativa si evenimente adiacente pentru publicul potential, respectiv:

- utilizarea spatiilor — foaiere, Galeria Tunelul timpului, Amfiteatrul, Laptaria lui
Enache, cafenele-librarii Café Lecture etc. pentru evenimente artistice si de
socializare culturala,

- decalarea orei de incepere a spectacolelor pentru a evita suprapunerea cu
celelalte evenimente culturale din Bucuresti, oferind astfel spectatorilor sansa
de a participa fara a fi nevoiti sa aleaga intre optiuni.

f) Ticketing: Intr-un context economic fragil, TNB, prin propunerea prezentului proiect de
management, isi va asuma responsabilitatea civica de a mentine cuitura accesibila prin
tarife echitabile si un sistem propriu de ticketing. Un sistem propriu de ticketing si
optimizarea fluxurilor financiare vor permite implementarea unui set de pachete speciale
pentru familii, bilete de grup si reduceri semnificative pentru elevi, studenti si pensionari,
conform legislatiei. Aceasta politica de pret corect respecta dreptul constitutional la cultura,
transformand fiecare spectator intr-un coleg pe termen lung al institutiei. Totodata, utilizarea
unui soft propriu integrat de ticketing va permite extragerea de date privind profilul
beneficiarului TNB, cu respectarea GDPR, precum si personalizarea biletelor in functie de
eveniment.

g) TNB si parteneri strategici: Prin prezentul proiect de management, TNB isi propune
sa construiasca punti solide cu mediul de afaceri prin actiuni de sponsorizare si mecenat,
oferind partenerilor strategici prestigiul asocierii cu TNB — ca brand ai profesionalismului
national.

Strategia urmareste s& marcheze prezenta teatrului in viata orasului prin parteneriate
creative cu marii furnizori de utilitdti si servicii, propunand utilizarea canalelor acestora
(platforme digitale, mesaje de intdmpinare) ca vehicule de promovare pentru spectacole si
actori sau prin expunere In puncte indoor sau outdoor de mare trafic si, nu in ultimul rand,
tarife dedicate.

O directie prioritara este colaborarea cu sectorul HoReCa si cu agentiile de turism, prin
crearea unor pachete de tip city break teatral, care s& includa acces prioritar la spectacole,
facilitdti de cazare si experiente gastronomice dedicate, pe baza biletului TNB, precum si
prin includerea pe platforme internationale de turism, cum ar fi Tripadvisor. Aceasta
abordare transforma parteneriatele n ecosisteme de beneficii reciproce, unde teatrul
obtine sustenabilitate financiara si vizibilitate extinsa, in timp ce brandurile partenere isi
confirma responsabilitatea sociala si sprijinul pentru valorile culturale fundamentale.

Prin aceasta formuld, strategia de marketing pozitioneazd TNB ca garant al excelentei
nationale.

h) Optimizarea spatiilor gi gazduirea de evenimente: Prezentul proiect de management
isi propune sa valorifice infrastructura TNB prin gazduirea de evenimente socio-culturale,
gale si conferinte cu caracter apolitic si laic. In organizarea acestor evenimente, strategia
de marketing prevede implementarea unui sistem de tarifare diferentiat in functie de schema
de planificare si organizare a zilelor de lucru si a zilelor libere pentru personalul tehnic de
scend al TNB, in baza unor proceduri clare pentru implicarea personalului tehnic specializat,
asigurand un management eficient al resurselor.

Optimizarea spatiilor reprezintd un aspect pe care strategia de marketing il urmareste pe
mai multe paliere, respectiv:



» Galeria Tunelul timpului reprezintd un concept de reconfigurare contextualizata a
foaierelor ca spatii pentru instalatii, performance-uri, expozitii interactive si proiectii in
realitate augmentata pe teme privind istoria TNB sau istoria teatrului;

+ Cafenelele — librarie Café Lecture, deschise in foaierele teatruiui, in parteneriat cu
unul dintre lanturile de librérii din Bucuresti, sunt anticipate a deveni destinatii de
socializare culturala deschise pe toata durata zilei, cu potential de utilizare pentru
evenimente culturale (lansari de carte, dezbateri etc.), incluzand, totodata, ca
principal loc de distributie, aparitiile editoriale ale TNB,;

» Laptaria lui Enache, spatiu dedicat boemei muzicale si literare, deschis pe
acoperisul TNB, dedicat conectarii orasului cu teatrul prin evenimente cu incepere la
ore tarzii, post-spectacol, functionand ca loc de socializare culturalé si de apropiere
intre spectatori si actorii TNB.

In vederea optimizarii spatiilor, strategia de marketing vizeaza selectionarea de proiecte in
urma unui concurs de proiecte de arhitectura lansat arhitectilor si studentilor de la Facultatea
de Arhitecturd, privind reconversia artisticad a spatiilor interioare ale TNB si integrarea
acestora in dialogul cu publicul.

De asemenea, strategia de marketing propune evidentierea publica a unor actiuni culturale
sau sociale contextualizate ale TNB sau ale colaboratorilor, prin video-mapping.

i) Programul de voluntariat: Voluntarii (studenti din domeniile arte, comunicare si
management) vor contribui la oferirea unei experiente primitoare, participadnd activ la
actiunile de intampinare si de informare a spectatorilor, vor participa la activitatile de
digitalizare a arhivei, de monitorizare a impactului online i vor fi implicati la nivel logistic Tn
diverse activitati adiacente. Programul de voluntariat va construi o comunitate de tineri
dedicati, care va promova spectacolele si actorii TNB in mediile lor familiale si in anturajul
propriu, Th limbajele specifice generatiei lor, ca voci tinere si puternice ale TNB.

i) Magazinul de amintiri: Initiativa Magazinul de amintiri are capacitatea de a transforma
experienta culturala de la TNB intr-o conexiune emotionala durabila prin comercializarea de
obiecte cu design exclusivist, de la replici de costume si afise semnate, pana la accesorii
moderne inspirate de arhitectura teatrului, obiecte personalizate, caiete, agende, calendare
etc. Prin ediii limitate si colaborari cu artisti locali, TNB isi va consolida identitatea vizuala,
oferind spectatorilor posibilitatea de a lua acasa o parte din magia efemera a spectacolului.

Amplasat strategic si integrat pe site-ul TNB, Magazinul de amintiri va deveni un punct de
intersectie intre arta scenica si stilul de viatd contemporan. Totodata, Magazinul de amintiri
va participa la cresterea veniturilor proprii, la fidelizarea publicului si, mai ales, va transforma
fiecare cumparéator intr-un ambasador de brand.

k) Publicatiile TNB: Prin initiativa crearii librariilor-cafenea Café Lecture din incinta TNB,
strategia de marketing vizeaza punerea in valoare a publicatiilor TNB. Strategia culturala ia
In considerare cresterea vizibilitatii editoriale a TNB, prin editarea si punerea Tn circulatie a
unui set de publicatii, respectiv Almanahul TNB, publicatie cu aparitie periodica si avand in
sumar interviuri cu actorii TNB, cu regizorii invitati si cu alte personalitati din domeniu, cronici
de teatru, articole etc., precum si alte publicatii de profil — traduceri, studii teatrale, compendii
realizate si curatoriate in cadrul Centrului de Cercetare si Creatie Teatrala ,lon Sava”,
respectiv prin Centrul National de Dramaturgie. Strategia de marketing integreaza
publicatiife TNB atat ca instrumente de prezervare a memoriei, cat si ca instrumente de
fidelizare a publicului si ca evenimente sociale si culturale, in siajul experientei spectacolul,
extinzand perceptia publicad asupra TNB c¢a brand, dincolo de spatiul salii de teafru.

) Laptaria lui Enache: Redeschiderea legendarului spatiu Laptdria lui Enache,
recuperaéndu-l ca nucleu al boemei muzicale si artistice, va continua atat traditia localului
preferat de artistii Bucurestiului interbelic (1920-1931), c¢at si pe cea a nucleului artistic
gazduit de TNB péna la intrarea in renovare a cladirii. Prin acest proiect, propunem o
formula de a defini un spatiu artistic si de socializare efervescent, deschis tuturor categoriilor



de public, care are exercitiul socializarii prin cultura. Relansarea conceptului Laptaria lui
Enache are ca scop atragerea unui public potential, prin transformarea spatiilor TNB ntr-o
destinatie angrenata social, cu o duratd independentd de programul de spectacole,
generand un trafic important de vizitatori si, nu in uitimul rénd, generand venituri.

Pe baza rezultatelor obtinute, planul de marketing va fi ajustat si optimizat continuu.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Proiectul de management propune o viziune strategicd ampld, avand ca obiectiv
identificarea TNB ca prima scena a tarii, printr-o structurare pluridimensionald, articulata
prin sapte programe: Teatrokosmos, Sensorium, Agora, Genesis, Proscenium, Axis si
Sirinx. Aceasta arhitectura repertoriald actioneaza pe axa orizontala a organizarii interne si
pe axa verticala a raportului cu mediul extern, oferind un sistem de actiune culturala
articulata, specifica si corelata cu profilul societétii contemporane.

Astfel, cele sapte programe se constituie intr-un sistem complex, coerent si permeabil,
capabil sa functioneze ca raspuns la preocupdrile estetice ale publicului si ca mecanism de
activare reciproca a interesului cultural. Aceasta abordare transforma TNB Tntr-un reper civic
esential, profund ancorat Tn mentalul colectiv national si consolidat ca nod de referinta in
reteaua teatrald europeana.

(1) Teatrokosmos: programul va reprezenta pilonul central al strategiei repertoriale, fiind
dedicat marilor arhitecturi scenice si valorificarii patrimoniului dramatic universal. Programul
va reuni productii de mare anvergura care vor crea un dialog viu intre textele fundamentale
ale umanitatii si interogatiile prezentului, pe texte din dramaturgia clasica si contemporana,
romaneascé si universala. Totodata, programul va valorifica scenic opere literare de mare
forta prin adaptarl scenice si scenarii originale. Programul se va adresa publicului larg.

(2) Sensorium: programul va propune transformarea salii de spectacol intr-un laborator
de explorare estetica, unde tehnologia va fi mai mult decét un decor, va fi un partener de
dialog care va potenta emotia si mesajul. Programul va explora granitele naratiunii dramatice
prin fuziunea organica a teatrului cu tehnologii emergente si discipline conexe prin productii
hibride de teatru-dans, teatru-concert, musical, tehnologii VE, multimedia, evenimente life
experience etc., accesand toate simturile. Programul va avea ¢ adresare prioritard pentru
publicul tanar, precum si capacitatea de captare a publicului larg.

(3)  Agora: programul va valorifica dramaturgia cu puternic impact social, in vederea
consolidarii legaturii dintre artd si comunitate prin spectacole care vor aborda teme acute,
ancorate in cercetare documentara si memorie urbana, ca spatiu de reflectie critica asupra
trecutului si prezentului si, de asemenea, ca instrument de explorare a constiintei colective
si a micro-universurilor individuale. Programul va adresa publicului larg provocarea unei
dezbateri active asupra realitatii cotidiene, transforménd experienta estetica nh experienta
civica si etica.

(4) Genesis: Programul se va referi la integrarea productiei de spectacole de teatru si
cercetarii intr-o viziune unitard, transformand TNB intr-o platforma de lansare pentru noile
generatii si un hub de inovatie culturald. Programul se articuleazé ca incubator pentru artisti
emergenti, oferindu-le resursele necesare pentru a transpune viziuni contemporane in
spectacole de referintd si, totodata, stimuldnd dramaturgia actuald si educatia teatrala.
Programul se adreseaza cu prioritate publicului tanar, dar si publicului larg.

(5) Proscenium: programul reprezinta o platforma de cercetare prin spectacole-laborator
dedicate plurivalentei artei teatrului scenice pentru echipa TNB. Programul reflects,
totodatd, transferul de excelenta profesionala prin ateliere si, in paralel, prevede educarea
viitorilor profesionisti in meseriile de scena. Dinamica programului asigurd prezentarea
publica a sesiunilor de ateliere si master-class.



(6) Axis: programul va include spectacole nationale si internationale coproduse sau invitate,
precum si coproductii nationale si internationale. Programul va concretiza prezentarea
publicd a activitalii platiormei de mobilitate a TNB si a refelelor teatrale internationale,
respectiv rezultatul artistic al colaborérilor cu teatre si companii teatrale din Romania si din
lume, prin seturi de reprezentatii pentru fiecare spectacol din cadrul programuiui.

(7) Sirinx: Programul va oferi spectacole de teatru, muzicd, dans, performance
experimental, proiectii de film, evenimente etc., In spatii neconventionale, la diferite ore.
Programul se adreseaza publicuiui larg, cu un accent pe spectatorul potential.

Concluzie: Configurarea ecosistemului de programe al TNB vizeaza stimularea
comportamentelor culturale prin spectacolele de anvergurd incluse in programui
Teatrokosmos, respectiv explorarea teatralitatii din intalnirea artei cu tehnologia, in cadrul
programului Sensorium. De asemenea, este urmaritd dezvoitarea raporturilor dintre
consgtiinta de breasla si calitatea produsului teatral, prin programele Proscenium si
Genesis. Dimensiunea civicd a programului Agora, deschiderea larga si efervescenta a
programului Sirinx, precum si conectivitatea nationala si internationala vizata de programul
Axis, vor asigura un acces larg si diversificat la creatia teatrala de valoare, concretizand
dreptul constitutional la cultura Tntr-o forma participativa.

7. proiectele din cadrul programelor;

TNB isi prognozeaza infreaga activitate Tn paradigma programelor, asa cum sunt acestea
descrise mai sus. Acestea au o adresabilitate extinsa si sunt cu prioritate indreptate catre
realizarea de spectacole de larga audienta.

Pana la momentul finalizarii prezentului proiect de management, 11 regizori de teatru de
valoare internationala si-au exprimat deschiderea de a se ralia viziunii artistice propuse,
respectiv. Luc Perceval, Krysztof Warlikovski, Krystian Lupa, Alessandro Serra, Andrei
Serban, Pippo Delbono, John Malkovich, Silviu Purcarete, Kokan Mladenovi¢, Timofei
Kuliabin si Roberto Bacci, carora li se adauga reputatul coregraf Gigi Caciuleanu.

Este important de precizat ca in siajul acestei colaborari este urmarita dimensiunea de
mentorat, formatoare de artisti a acestor mari personalitati ale teatrului european si mondial.
Totodata, vor fi initiate demersuri pentru realizarea de master-class-uri de arta actoruiui si
de arta regiei, sustinute de regizorii mentionati mai sus.

Un aspect relevant 1l constituie colaborarea cu marele regizor Andrei Serban, primul director
al TNB liber de comunism, urias pedagog si formator de actori, a carui carierd mondiala pe
scenele lumii ntareste reformarea artisticé si vizionard a TNB.

De asemenea, 18 regizori roméani si-au dat acordul de principiu s& monteze spectacole Tn
urmatorul mandat, in conformitate cu liniile directoare stabilite prin programele TNB, dintre
care 1 mentionam pe Mihai Maniutiu, Tompa Gébor, Radu Afrim, Bocsardi Laszlo, Felix
Alexa, Radu Nica, Andreea Vulpe, Radu lacoban, Bobi Pricop, Cristian Ban, Theodor
Cristian Popescu, precum si o serie de regizori orientati spre teatrul documentar, respectiv
Radu Apostol, Gianina Carbunariu, loana Paun, Carmen Lidia Vidu, Ana Margineanu,
Mariana Camarasanu, Leta Popescu etc. Totodata, sunt preconizate master-class-uri si
ateliere de arta actorului, respectiv de arta regizorului, sustinute de o parte dintre artistii
mentionati mai sus.

Desigur, aceasta listd nu este limitativa, cuprinzand doar numele regizorilor care si-au
exprimat deschiderea de a colabora cu TNB in viitorul mandat.

Prezentul proiect de management vizeaza, de asemenea, formarea, lansarea si integrarea
in breasla profesionistilor de teatru a unor tineri regizori, studenti sau absolventi de regie,
care dispun de capacitatea creativa si intelectuald de a se impune profesional prin
spectacole de calitate si de a duce mai departe arta teatrului romanesc. Cu participarea



acestora, precum si a artistilor care vor completa echipele de creatie — scenografi, coregrafi,
compozitori, video, light si sound designeri de valoare certd — TNB isi propune sa exploreze
directii teatrale majore.

De asemenea, TNB va coopta artisti vizuali, artisti plastici, muzicieni, dansatori, coregrafi
etc. a caror perspectiva artistica intersecteaza teatrul cu celelalte arte.

(1) Teatrokosmos (spectacole pe text roméanesc si universal, clasic si contemporan):
Programul reprezintd pilonul central al strategiei repertoriale, urmarind doua directii,
respectiv;

(a) valorificarea dramaturgiei roméanesti si proiectarea vitorului acesteia, de la
precursori si clasici, la numele rezonante ale secolului al XX-lea si la vocile sale
contemporane;

(b) conectarea culturala prin teatru la valorile teatrului universal, de la autorii
antichitatii, trecand prin marii clasici si explorand, in egald masura, teatrul actual.

Totodata, programul include dramatizari de fortd din literatura romana si universald. Din
punct de vedere al distributiilor implicate de aceste proiecte, propunerile incluse in program
au urmarit inclusiv o capacitate extinsa de distribuire a intregii trupe de actori, 0 mare parte
a textelor propuse avand distributii complexe.

Baza de texte alocate acestui program si propusad regizorilor invitati este alcatuita din
urmatoarele titluri: Acesti nebuni fatarnici de Teodor Mazilu, Exit de Radu lacoban,
Conspiratie in sinagoga de Andreea Valean, Viitorul incepe luni dupa loana Parvulescu,
Fantana Blanduziei dupa Vasile Alecsandri, Dulcea ipocrizie a barbatului matur de
Tudor Popescu, O noapte furtunoasa de |.L. Caragiale, Aceasta tacere dintre noi de
Mihaela Michailov, Progtii sub clar de luna de Teodor Mazilu, Mobila si durere de Teodor
Maziiu, Demiurgul de Vasile Voiculescu, Jocul de-a vacanta de Mihail Sebastian, Nu sunt
Turnul Eiffel de Ecaterina Oproiu, Moartea lui Danton de Camil Petrescuy,
[Picabo/Pinguini] de Peca Stefan, Gigantic de Peca S$tefan, Intalnirea de Gabriela
Adamesteanu, Doua fete si o dimineatd de Antoaneta Zaharia, Matei Visniec — piesa
comisionatd, Deschiderea de David Lindsay-Abaire, Cabala bigotilor de Mihail Bulgakov,
Adunarea femeilor de Aristofan, Masura pentru masura de William Shakespeare, Ce-i
rau cu lumea asta de Gur Koren, Rock'n'Roll de Tom Stoppard, Dictionarul khazar dupa
Milorad Pavié¢, Ascensiunea lui Arturo Ui.. de Bertold Brecht, Sganarelle sau
incornoratul inchipuit de Moliére, Cymbeline de William Shakespeare, Unchiul Vanea
de A.P. Cehov, Nascut cu dinti de Liz Duffy Adams, Troilus si Cressida de William
Shakespeare, Othello de William Shakespeare, Romeo si Julieta de William Shakespeare,
Antoniu si Cleopatra de William Shakespeare, Timon din Atena de William Shakespeare,
Un om egal un om de Bertold Brecht, Teama si mizeriile celui de-al treilea Reich de
Bertold Brecht, Jocurile sunt facute de J.-P. Sarire, Cu usile inchise de J.-P. Sartre,
Mainile murdare de J.-P. Sartre, Vicleniile lui Scapin de Moliére, Panta utopiei de Tom
Stoppard, Eclipsa totald de Christopher Hampton, Filantropistul de Christopher Hampton,
Unul dintre drumuri de Harold Pinter, Catapeteasma minunilor de Miguel de Cervantes,
Marele teatru al lumii de Calderén de la Barca, Aniversarea de Harold Pinter, Pefrecere
acasa de Laura Lomas, Scopul de Branden Jacob-Jenkins, Ratacitorul de Aphra Behn,
Cavalerul din Olmeda de Lope de Vega, Noaptea incurcaturilor de Oliver Goldsmith,
Mincinosul de Goldoni, Emilia Galotti de Lessing, Pacea de Aristofan, Mersul lumii de
William Congreve, Fata din Andros de Terentiu, Evantaiul doamnei Windermere de
Oscar Wilde, Liliom de Ferencz Molnar, Prin urechile acului de Thornton Wilder,
Dragostea si trei portocale de Cario Gozzi, Rata salbatica de Henrik Ibsen, Barbierul
din Sevilia de Beaumarchais, Puterea intunericului de Tolstoi, Fenicienele de Euripide,
Colaboratorii de John Hodge, Fanny si Alexander de Stephen Beresford, dupa Ingmar
Bergman, Farinelli si regele de Claire van Kampen, Soare ingeldtor de Peter Flannery,
Thérése Raquin de Nicholas Wright dupa Emile Zola, Fahrenheit 451 de Ray Bradbury,
Vanatoarea regald a soarelui de Peter Shaffer, Jane Eyre de Helen Jerome dupéd
Charlotte Bronté, Madame Bovary: Mic dejun cu Emma de Fay Weldon dupd Gustave



Flaubert, Gambitul regelui de Hermann Gressieker, Abdicare de Ruth Wolff, Povesti de
la Holywood de Christopher Hampton, Full Circle de Peter Stone, dupa E.M. Remarque,
O scrisoare pierduta de |.L. Caragiale, Suflete tari de Camil Petrescu, Lulu Popescu de
lon Minulescu, Universul lui Tristan Tzara, Prapastiile Bucurestilor de Matei Millo, Baba
Héarca de Matei Millo, Tinerete fara batranete si viata fira de moarte de Petre Ispirescu,
Gimnastica sentimentelor de Vasile Voiculescu, Caligula de Albert Camus, Batranul de
Hortensia Papadat-Bengescu, Mincinosii buni si Comedie neagra de Peter Shaffer.

(2) Sensorium (spectacole sincretice). Programul extinde limitele teatrului traditional,
transforméand scena ntr-un spatiu al fuziunii intre arte si spatiul senzorial prin musicaluri,
spectacole de teatru-dans, performance axate pe multimedia sau realitatea virtuala.
Programul include ca baza de repertoriu urmatoarele titluri: 33 de variatiuni de Moisés
Kaufman, Ham cel gros de James ljames, Shakespeare in love de T. Stoppard, L. Hall,
M. Norman, Spectacol Gigi Caciuleanu, Povestirile lui Hoffman de J. Offenbach, Maybe
happy ending de Will Aronson si Hue Park, Amélie de Daniel Messé, Nathan Tysen si
Craig Lucas, Fiintele umane de Stephen Karam, Ghost de B. Joel Rubin, Dave Stewart si
Glen Ballard. Programul este deschis, de asemenea, performance-urilor si instafatiilor
avand la baza texte, scenarii sau concepte realizate integral in cadrul proiectelor.

(3) Agora (teatru social si reflectie criticd): Proiectul transform& experienta estetica n
experientd civica, provocand publicul Ia o dezbatere activa asupra realitatii. O baza de texte
propuse Tn cadrul acestui program include urmatoarele titluri: Desdemona, povestea unei
batiste de Paula Vogel, Increderea de baza de Ebony Booth, Tradare de Harold Pinter,
Casatoria de N.V. Gogol, Portretul unui artist ca un om mort (ltalia ‘41 — Argentina '78)
de Davide Carnevali, V& plac bananele, tovardsi? de Csaba Szekely, Amsterdam de
Maya Arad Yasur, Imposibilitatea apropierii de Peca $tefan, Petrecere acasa de Laura
Lomas, Incendii de Wajdi Mouawad, Reuniunea de Mark O Rowe, Nimic mai frumos de
Ricardo Simdes, Terminal de Miguel Fragata & Inés Barahona, Costul vietii de Martyna
Majok, Tiganii: o fabuld muzicala de J. Styne, S. Sondheim si A. Laurents, Copii rdi de
Mihaela Michailov, August August, August de Pavel Kohout, Dragoste in Crimeea de
Stawomir MroZek, precum si o serie de povesti despre comunism.

(4) Genesis (platforma pentru artisti emergenti si dramaturgie actuald): Proiectele cuprinse
in program vor corela dimensiunea de cercetare si educatie teatrala cu cea de creatie de
spectacol. Proiectul de management prevede in cadrul acestui program minim 2 proiecte
pe an, realizate in baza propunerilor agreate de TNB cu artistii independenti implicati in
program, precum si in functie de rezultatele atelierelor de dramaturgie din cadrul
programului.

(5) Proscenium (spectacole-laborator): Programul fructifica prin realizarea de spectacole
dimensiunea de cercetare a membrilor trupei TNB si, de asemenea, se constituie nir-o
formula de crestere profesionala teoretica si practicd pentru meseriile de scena. in functie
de dinamica si capacitatea sa de dezvoliare, vor fi realizate minim 2 proiecte in cadrul
programului.

(6) Axis (coproductii): Programul fructifica activitatea platformei de mobilitate n
dimensiunea dezvoltarii colaborarilor teatrale nationale si internationale prin spectacole
realizate in coproductie. Programul anticipa realizarea a minimum 2 proiecte pe an.

(7) Sirinx (spectacole in spatii alternative): Fiind un program adresat in mare masurad unui
public potential, frecventa proiectelor cuprinse in program se va calibra in functie de
raspunsul acestuia, plecand de la o medie de 20 de proiecte pe an.

8. alte evenimente, activitati specifice instifufiei, planificate pentru pericada de
management.

Dat fiind ¢ca& implementarea viziunii manageriale va sta la baza reorganizérii interne a
institutiei, perioada dedicatd activitdtilor si evenimentelor specifice, conexe programelor



prioritare, se reduce considerabil si include o serie de variabile dificill de prevazut in faza de
elaborare a proiectului. Prin urmare, planificarea evenimentelor pentru aceasta perioada de
management este prudentd, reprezentdnd un indicator al numarului minim de actiuni
planificate, dupa cum urmeaza:

s 38 turnee internationale;

e 20 turnee nationale;

o 12 ateliere de cercetare dramaturgica cu prezentare publica;

¢ 10 ateliere profesionale pentru actori si regizori, cu prezentare publica;
e 10 cursuri de formare profesionald pentru tehnicul de scena,

e 8 ateliere de traduceri cu lecturi publice,

o 5 ateliere de scenografie, light & video design, cu expozitie si performance;
e 10 numere ale Almanahului TNB;

o 10 carti de teatru / cataloage / albume;

e 20 de conferinte; |

e 20 de evenimente la cinemateca;

+ 50 de evenimente pentru copii la ludotecs,;

e 50 de proiecte in foaiere (expozitii, instalafii etc.),

e 50 de evenimente de carte (lecturi publice, lansari de carte etc. in spatile Café
Lecture);

e 30 de evenimente sub egida Galeria Tunelul timpului, organizate de Muzeul si
Biblioteca TNB;

e 400 de tururi ghidate si tururi tematice.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
culturd, cu o estimare a resurselor financiare ce ar frebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe care il propunem in continuare sustine o viziune
puternica si sustenabild de relansare a Teatrului National din Bucuresti, pornind de la
bugetul preexistent de la care am construit noua viziune financiard. importanta cresterii
veniturilor din activitatea de baza si din alte activitati, precum si cresterea veniturilor din
fonduri nerambursabile, din sponsorizari si alte fonduri atrase din mediul privat implica si o
subventie pe masurd, ca dovada a asumarii Culturii in strategia nationala. TNB porneste pe
un drum de anvergurd, iar sustinerea acestui nou Tnceput de catre autoritate crediteaza
demersul si 1l certificd public, atat in randurile beneficiarilor spectatori, ¢at si in randurile
viitorilor parteneri profesionali si de imagine, sponsori etc. Totodata, fiind sustinut pe acest
drum de ordonatorul sau principal de credite, TNB va putea fi principala carte de vizita a
Romaniei, Tn dimensiunea sa culturald si artistica, un ambasador eficient si entuziast si o
dovada a dezvoltarii sociale si de civilizatie a Roméniei.

Programul minimal va i integral finantat din subventie, conform legii, iar celelalte spectacole
si proiecte planificate vor fi finantate din venituri proprii $i subventie.



1.

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. | Categorii Anul Anul | Anul Anul | Anul | Anul
ort. 2026 | 2027 12028 |2029 |2030 {2031
(1) | (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8)
I;Z_AL VENITURI, din} ¢4 257 | 85.970 | 90.980 | 95.205 | 99.294 | 103.670
Z;é,"e“it“” proprii, dint 44 949 1 16.220 | 17.570 | 18.049 | 18.344 | 18.720
fal.  venituri dinf 455701 43000 | 14.300 | 14.729 | 15.024 | 15.400
1 activitatea de baza
1.8.2. surse atrase 1 2000 250! 300! 300 300
1.a.3. alte venituri proprii 2879 3.020| 3.020 | 3.020} 3.020 3.020
1.b. subventiialocati 66.138 | 69.450 | 72.910 | 76.556 | 80.350 | 84.250 |
1.c. alte venituri 2701 300| 500 800l 600 700
I;ZAL CHELTUIELL, din | o4 257 | 85970 | 90.980 | 95.205 | 99.294 | 103.670
2.a. Cheltuielide personal, | 55 559 | 52 022 | 52.022 | 52.022 1 52.022 | 52.022
din care;
2.a1.  Cheltuieli  cul 4o 945 | 49 045 | 49.045 | 49.945 | 49.945 | 49.945
salariile
2a2. Alte cheltuieli de| sy 1 9077 2077 20771 20771 2.077
personal
2. | - Cheltuieli cu bunuri st} »g 3351 31 148 | 34.958 | 38.000 | 41472 | 44.648
servicii, din care:
2.b1.  Cheltuieli — pt.| 546001 3000| 3500 4.000| 4.000| 4.000
proiecte
2.b2.  Cheltuiell  cul o500l 55001 55001 6.000) 6.000] 6.000
colaboratorii
2.0.3. - Cheltuieli  cul 55001 1478 | 1800 1.900| 2.000] 2.500
reparatii curente
2.b4. Cheltuieli  cu| 15 465 | 17.000 | 18.700 | 21.000 | 23.100 | 25.000

intretinerea




2.b.5. Alte cheltuieli cu

L 3.675| 4470| 5458 | 6.000| 6.372 7.148
bunuri si servicii

2.c. Cheituieli de capital -] 2800 4.000| 4.283] 5.800 7.000

Tabelul contine sumele exprimate Tn mii lei, asa dup& cum acestea sunt cuprinse in filele de
buget.

La articolul 1.a.2 surse atrase, sunt cuprinse fondurile atrase din proiecte depuse pe sursele
de finantare ale altor autoritati.

La articolul 1.a.3 alte venituri proprii, sunt cuprinse veniturile din prestari servicii catre terti,
inchirieri ete.

La articolul 1.c. alte venituri, sunt mentionate venituri atrase din sponsorizari.

in cadrul categoriei 2.a.2. Alte cheltuieli de personal, sunt cuprinse si cheltuielile cu titlul 59,
- dat fiind ca structura tabelului impusa prin caietul de obiective nu cuprinde aceste cheltuieli.

Categoria 2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte cuprinde cheltuielile pentru premierele propuse
pentru perioada 2026-2031 in cadrul programului minimal.

in cadrul categoriei 2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii, sunt incluse cheltuielile pentru
personalul colaborator contractat in baza Legii 8, respectiv a Codului Civil, pentru rularea
spectacolelor.

Categoria 2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii cuprinde si cheltuielile cu premierele si
evenimentele propuse n completarea programuiui minimal, finantate din subventie si
venituri proprii.

Veniturile proprii pe care le preconizam pentru perioada 2026-2031 sunt mai mari decét
cheltuielile estimate la categoria 2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii si la categoria 2.c.
Cheltuieli de capital.

2. Numadrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1, lasediu

Conform obiectivelor stabilite, pentru pericada mandatului urmator propunem o crestere
succesivd a beneficiarilor activitatii incd din primul an al mandatului, raportandu-ne la
capacitatea salilor de spectaco! si la disponibilitatea spatiilor auxiliare, respectiv:



400.000
£350.000
300,000
©250.000
200.000
150.000

- 100.000
50.000
0

Benficiari la sediu

253,600 361.000
336.530 346.600

—278:120

305.930

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Este important de mentionat cd proiectul de management vizeazd in egald masura
cresterea calitativa a publicului, nu doar cea cantitativa.

2.2. in afara sediului.

Conform principalelor directii pentru indeplinirea misiunii, pentru perioada mandatului
urmator propunem atragerea de beneficiari In afara sediului prin turnee, coproductii,
invitatii si selectionari la festivaluri nationale si internationale.

7.000

Benficiari in afara sediului

6.000

6.000

5.000

5.400

4.800

4.200

4.000

3.000

2,000

2.000

' 4.000

2026 2027 2028 2029 2030 2031




3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr.
crt.

Program

Scurta
descriere a
programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program

~(lei)-

Primul

an de management

Teatrokosmos

spectacole
pe text
romanesc si
universal,
clasic si
contemporan

Lumea prin teatru (1)

800.000

Sensorium

spectacole
sincretice

Printre arte (1)

300.000

Agora

teatru social
si reflectie
critica

Activ (1)

700.000

Genesis

platforma
pentru artisti
emergenti si
dramaturgie
actuala

De la exercitiu la
spectacol (1)

200.000

Al doilea an de management

Teatrokosmos

spectacole
pe text
romanesc si
universal,
clasic si
contemporan

Lumea prin teatru (2)

1.200.000

Sensorium

spectacole
sincretice

Printre arte (2)

400.000

Agora

featru social
si reflectie
critica

Activ (2)

1.100.000

Genesis

platforma
pentru artisti
emergenti si
dramaturgie
actuala

De la exercitiu fa
spectacol (2)

300.000




Al treilea an de management

Teatrokosmos

spectacole
pe text
romanesc si
universal,
clasic si
contemporan

Lumea prin teatru (3)

1.900.000

Sensorium

spectacole
sincretice

Printre arte (3)

300.000

Agora

teatru social
si reflectie
critica

Activ (3)

1.000.00

Genesis

- platforma

pentru artisti

emergenti si

dramaturgie
actuala

De la exercitiu ta
spectacol (3)

300.000

Al patrulea an de management

Teatrockosmos

spectacole
pe text
romanesc si
universal,
clasic si
contemporan

l.umea prin teatru (4)

2.000.000

Sensorium

spectacole
sincretice

Printre arte (4)

300.000

Agora

teatru social
si reflectie
critica

Activ (4)

1.500.00

Genesis

platforma
pentru artisti
emergenti i
dramaturgie
actuala

De la exercitiu la
spectacol (4)

200.000

Al cincilea an de management

Teatrokosmos

spectacole
pe text
romanesc si
universal,
clasic si
contemporan

Lumea prin teatru (5)

2.000.000

Sensorium

spectacole
sincretice

Printre arte (5)

300.000




teatru social

Agora si reflectie Activ (5) 1.500.00
critica
platforma
pentru artisti "
Genesis | emergenti si De la exercitiu la {554 g9

dramaturgie
actuala

spectacol (5)




