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Partea I — Informatii generale

L.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintdi modul de organizare si desfagurare a activitatii de audit public
intern la nivelul Teatrului National .,/ L. Caragiale” din Bucuresti, cu sediul in Bucuresti, sector 1, Bd.
Nicolae Bilcescu nr. 2.

Teatrul National ,I.L. Caragiale® din Bucuresti este institutie publica de culturd, de importanta
nationald, cu personalitate juridicd, institutie de spectacole, de repertoriu, finantata din venituri proprii si
subventii acordate de la bugetul de stat, aflata in subordinea Ministerului Culturii.

Teatrul este organizat si functioneaza potrivit dispozitiilor Ordonantei Guvernului nr. 21/2007,
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfisurarea activitatii de
impresariat artistic, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 353/2007, Hotararii Guvernului
nr. 803/2005 privind stabilirea unor masuri pentru organizarea si functionarea Teatrului National ,.I.L.
Caragiale* din Bucuresti, cu modificarile si completarile ulterioare, Hotararii Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completrile ulterioare si a
celorlalte dispozitii legale in vigoare.

Regulamentului de organizare si functionare al Teatrului Nagional ,,I.L.Caragiale” din Bucuresti,
aprobat prin dispozitiile Ordinul Ministrului Culturii nr. 2811/26.11.2014, cu modificirile si completdrile
ulterioare.

Teatrul are ca obiectiv principal promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale,
pe plan national si international. Pentru atingerea obiectivului prevazut, Teatrul desfisoard urmatoarele
activitati principale:

a) organizeaza si sustin’e spectacole de teatru proprii sau in colaborare cu alte autorititi si
institutii;
b) promoveazd piesele si textele de teatru reprezentative pentru dramaturgia romaneasci si

universald, clasica si contemporana;

¢) pune in valoare talentul artistilor din domeniul artelor interpretative, al regiei si scenografiei;

d) sprijina debutul si afirmarea tinerilor artisti si se implica in educarea prin teatru a tinerilor;

e) realizeazd sau dezvoltd proiecte culturale nationale si internationale in domenii conexe
artei teatrale in parteneriat cu artisti, organizatii neguvernamentale, institutii de spectacole, alte institutii
de cultura si structuri de profil din tara si din striinatate;

f) realizeaza si/sau sprijina proiectele culturale de cercetare, educatie si interdisciplinare;

g) realizeaza si editeaza publicatii specifice pe orice tip de suport, pe care le poate comercializa.

Auditul Public Intern este organizat in cadrul Teatrului intr-un compartiment care functioneaza in
directa subordine a Managerului.
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Compartimentul Audit public Intern are urmitoarele atributii:

a. asigurd examinarea legalitatii, regularitatii si conformitatii operatiunilor financiar -
contabile, identifici erorile, gestiunile defectuoase si propune masuri si solutii pentru recuperarea
pagubelor;

b. supravegheaza regularitatea sistemelor de fundamentare a deciziei, de planificare,
programare, organizare, coordonare, urmdrire si control al indeplinirii deciziilor ;

c. evalueaza economicitatea, eficacitatea si eficienta cu care sistemele de conducere si executie
existente in cadrul institutiei utilizeaza resursele financiare, umane si materiale pentru indeplinirea
obiectivelor;

d. identifica slabiciunile sistemelor de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel
de sisteme, programe, proiecte sau operatiuni si propune masuri pentru corectarea acestora si pentru
diminuarea riscurilor, dupi caz;

e. executd orice alte atributii care decurg din aplicarea legislatiei in vigoare referitoare la auditul
public intern, precum si a celorlalte acte normative in materie.

I.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfisuratd in cadrul Teatrului
National “IL.Caragiale” din Bucuresti si progresele inregistrate prin recomandarile formulate si de a
demonstra contributia acestora la imbunatatirea activitatilor.

Raportul este destinat atdt managementului care poate aprecia rezultatul muncii auditorului intern,
cat si structurii de audit intern ierarhic superioare - din cadrul Ministerului Culturii fiind unul din
principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit intern si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind
unul dintre principalele instrumente de monitorizare a activititii de audit public intern..

I.3. Perioada de raportare— 01.01.2025 — 31.12.2025.

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii si functionarii Compartimentului
de Audit Public Intern, la data de 31 decembrie 2025, in cadrul Teatrului National “I.L.Caragiale™ din
Bucuresti.

De asemenea, este prezentatd activitatea de audit public intern desfasuratd de Compartimentul de
Audit Public Intern in cursul anului 2025, cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de
UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului 2025.

I.4. Persoana care a intocmit raportul si calitatea acesteia

Persoana desemnata sa intocmeasca raportul de audit public intern pe anul 2025, Cristina Simion
auditor intern in cadrul Teatrului National “I.L.Caragiale” din Bucuresti, incepand cu data de 06.12.2022,
cu urmatoarele date de contact : email : audit@tnb.ro, telefon: 021/ 313 91 75 int. 270, mobil
0732060433.

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din cadrul Teatrului
National “I.L.Caragiale” din Bucuresti, persoanele implicate in acest proces, precum si datele de contact
aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:
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Nr. crt. Nume Prenume Functia Telefon E-mail

] Simion Stefania Cristina auditor 0732060433 audit@tnb.ro

LS. Documentele analizate
Documente analizate in vederea elaborarii raportului de activitate pe anul 2024 sunt:

-Legea nr. 672 din 19 decembrie 2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

-Hotarére nr. 1086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern;

-Ordinul nr. 252 din 3 februarie 2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etici a
auditorului intern;

- Carta auditului intern din cadrul TNB cu nr. 04/17.02.2020, avizata de catre Ministerul Culturii
prin Adresa nr. 1763/06.03.2020 si aprobata de manager;

- Ordinul ministrului culturii nr. 2811/26.11.2014 de aprobare a Regulamentului de organizare si
functionare al Teatrului National ,I.L.Caragiale” din Bucuresti, cu modificarile si completarile
ulterioare;

-Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului National “I.L.Caragiale” din Bucuresti;

- Organigrama si fisa postului;

- Normele auditului public intern aplicabile in Teatrul National “I.L.Caragiale” din Bucuresti,
avizate, prin Adresa nr. 1762/06.03.2020, de catre Ministerul Culturii;

- Proceduri operationale elaborate la nivelul Compartimentului de Audit Public Intern;

- Planul multianual de audit public intern pentru 2025-2028;

- Planul Anual de audit intern 2025 ;

- Rapoartele de audit intern ale misiunilor derulate in anul 2025;

Partea a II-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente anului 2025

I1.1. Planificarea activitatii

Planul multianual 2025 — 2028, a fost aprobat la data de 11.11.2024, inregistrat cu nr.
9170/11.11.2024.

Numarul si tipul misiunilor de audit public intern planificate in anul 2025, conform Planului anual
de audit, au fost 3 misiuni de regularitate .
I1.2. Misiunile de audit public intern realizate

in anul 2025, conform Planului anual de audit public intern, au fost realizate trei misiuni de
regularitate, astfel:
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- wAuditarea cheltuielilor de personal aferente anului 2024, pe tot fluxul ALOP” la nivelul
Teatrului National ,,I.L. Caragiale” din Bucuresti”

-.Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025” la nivelul Teatrului National ,IL.
Caragiale” din Bucuresti”,

-wStadiul de implementare a sistemului de control intern/managerial, inclusiv a procedurilor
Jormalizate pe activitati” la nivelul Teatrului National ,,I.L. Caragiale” din Bucuresti”.

Gradul de realizare a planului de audit public intern a fost de 100%.

Resursele utilizate pentru realizarea planului de audit public intern: un singur auditor public
intern.

L. ,Auditarea cheltuielilor de personal aferente anului 2024, pe tot fluxul ALOP” la nivelul
Teatrului National ,,I.L. Caragiale” din Bucuresti”, obiective generale ale misiunii de audit: Evaluarea
activitatii privind cheltuielile de personal aferente anului 2024, pe tot fluxul ALOP.

Durata actiunii de auditare : 21.01.2025 - 10.03.2025..

Perioada supusa auditarii: 01.01.2022 - 31.12.2023..

Constatiri si recomandari in cadrul misiunii de audit: nu au fost formulate recomandari

IL. ,Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025” la nivelul Teatrului National ,I.L.
Caragiale” din Bucuresti” obiective generale ale misiunii de audit: 1. Protectia avertizorului de
integritate; 2. Accesul la informatii de interes public.

Durata actiunii de auditare : 14.04.2025 - 30.08.2025.
Perioada supusa auditarii: 2021 -2025.

Constatiri si recomandadri in cadrul misiunii de audit: nu au fost formulate recomandari

IIl. Stadiul de implementare a sistemului de control intern/managerial, inclusiv a procedurilor
Sformalizate pe activitati” la nivelul Teatrului National ,,I.L. Caragiale” din Bucuresti”, obiective
generale ale misiunii de audit: 1. Analiza cadrului organizatoric al SCIM; 2. Evaluarea implementarii
standardelor SCIM.

Durata actiunii de auditare : 15.09.2025 - 31.12.2025.
Perioada supusa auditarii: 01.01.2024 -31.12.2024.

Constatari si recomandari in cadrul misiunii de audit:

1.Analiza cadrului organizatoric al SCIM
1.1. Verificarea existentei si actualizarii _deciziilor/dispozitiilor _privind _constituirea
persoanelor responsabile cu implementarea SCIM (Comisia SCIM, persoanele responsabile la nivelul
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compartimentelor etc), a existentei actului de decizie interni, emis de conducerea entititii publice si
actualizarea acestuia.
Recomandari in cadrul misiunii de audit: nu au fost formulate

1.2. Verificarea elaboririi si aprobirii Programului de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial

Constatari pozitive:

Grupul de lucru a elaborat si aprobat Programul de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial pentru anul 2024, conform Deciziei 30BJ/19.02.2024.

Programul SCM trebuie structurat, conform regulilor minimale de control intern managerial,
aprobate prin O.S.G.G. nr. 600/2018, pe obiective, activitati, actiuni, responsabilitdti, termene si rezultate
asteptate.

In Programul SCIM se evidentiaza, in mod distinct, actiunile de perfectionare profesionald, atét
pentru persoanele cu functii de conducere, cat si pentru cele cu functie de executie.

Prin adresa nr. 831/31.01.2025, ,,Tabel stadiu implementare control intern/managerial”, se
evidentiaza faptul ca la nivelul entitatii au fost identificate 51 obiective generale ,131 obiective specifice
si 74 indicatori de performanta.

Regulamentul de organizare si functionare al TNB a fost aprobat prin Ordinul ministrului culturii
nr. 2811/26.11.2014, modificat prin O.M.C nr. 3214/18.09.2024, actualizat in concordantd cu noile
obiective si statul de functii aprobat.

Recomandari:

Actualizarea Programului de dezvoltare a SCM in conformitate cu prevederile O.S.G.G. nr.
600/2018.

La actualizarea Programului SCM, se vor introduce si actiuni de perfectionare profesionala,
aprobate la nivel de institutie, in urma centralizarii optiunilor din fisele de evaluare ale angajatilor.

1.3. Verificarea procedurilor formalizate pe activititi

Constatari pozitive:

La nivelul institutiei au fost identificate un nr. de 147 de activitati procedurabile dintre care 61
proceduri elaborate, formalizate existente.

Elaborarea procedurilor formalizate pentru activitagile identificate, in conformitate cu
Standardul 9 — Proceduri, Anexa | — Standardele de control intern/managerial, O.S.G.G. nr. 600/2018
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entittilor publice, s-a realizat pe baza
riscurilor asociate pe activitati.

La nivelul institutiei existd un Registru al procedurilor formalizate, insd nu toate activititile
semnificative sunt acoperite de proceduri aprobate, unele proceduri sunt invechite, nefiind revizuite.

Procedurile sunt cunoscute de personalul implicat, dar nu existd o evidentd clara a instruirilor
privind aplicarea lor.

Sistemul de proceduri formalizate este in curs de consolidare, dar se impune actualizarea
documentatiei si extinderea formalizarii asupra tuturor activitatilor relevante.

8
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In ceea ce priveste analiza activitatilor procedurabile, codificarea numarul procedurilor
formalizate si ponderea in total a activitdti procedurabile, auditorul face urmaétoarele recomandari cu
caracter permanent:

Identificarea la nivelul fiecarei structuri a activititilor procedurabile si neprocedurabile,
precum si intocmirea procedurilor pentru fiecare activitate din “Lista obiectivelor, activitdtilor si
actiunilor” cu respectarea conformitatii, a formei si a instructiunilor prevazute in Anexa nr. 2 —
Procedura documentatid din OSGG nr. 600/2018 .

2.0BIECTIV: Evaluarea implementirii standardelor SCIM

2.1.1dentificarea standardelor implementate, partial implementate sau neimplementate.

Din analiza documentelor privind stadiului de implementare a Standardelor de control
intern/managerial, la nivelul entitdtii, situatiile semestriale si anuale privind stadiul implementarii si
dezvoltarii SCMI, respectiv situatiile centralizatoare au fost elaborate si transmise in termenele prevazute
in O.S.G.G. nr. 600/2018.

Stadiul implementarii celor 16 standarde de control intern/managerial la data realizarii prezentului
raport

Standardul nr. 1 Etica si integritatea

Constatdri pozitive:

Au fost elaborate si aprobate Codul etic si Regulile de conduita aplicabile personalului institutiei,
acestea fiind comunicate si puse la dispozitia angajatilor.

La nivelul entitaii este implementata Procedura de sistem privind semnalarea neregulilor, care
stabileste cadrul formal pentru raportarea, analizarea si solutionarea sesizirilor, precum si masurile de
protectie a persoanelor care formuleaza semnaldri.

A fost desemnat, prin decizie a conducerii, un responsabil cu monitorizarea respectarii normelor
de conduita prevazute in Codul etic, cu atributii clar definite in domeniul eticii si integritatii.

Conducerea entitatii promoveazad principiile integritatii, transparentei si responsabilitatii in
activitatea curentd, contribuind la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe comportament etic.

Personalul institutiei a fost informat cu privire la obligatiile de conduita profesionala, precum si la
mecanismele existente pentru semnalarea neregulilor, aspect ce contribuie la cresterea gradului de
conformare.
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Standardul nr. 2 Atributii, functii, sarcini

Constatdri pozitive:

Organizarea si functionarea Teatrului National ,,I.L.Caragiale” din Bucuresti, precum si atributiile
acestuia au fost stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare aprobat prin Ordinul ministrului
culturii nr. 2811/26.11.2014, modificat prin O.M.C nr. 3214/18.05.2024.

Regulamentul de organizare si functionare al entitdtii publice cuprinde intr-o maniera integrala
sarcinile entitdtii, rezultate din prevederile Hotararii Guvernului nr. 803/2005 privind stabilirea unor
masuri pentru organizarea si functionarea Teatrului Nagional "I. L. Caragiale" din Bucuresti, precum si
din dispozitiile Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic. ROF-ul, Organigrama si ROI-ul se
comunica salariatilor si se publica pe pagina de internet a TNB.

Conducitorii compartimentelor TNB intocmesc §i actualizeaza, ori de cte ori este cazul, fisele
posturilor pentru personalul din subordine.

Constatari negative: In cadrul institutiei nu au fost identificati salariatii care ocupa functii
sensibile si nu au fost luate masuri suficiente si adecvate pentru a reduce la un nivel acceptabil riscurile
asociate functiilor sensibile.

Recomandari: ldentificarea functiilor sensibile si luarea unor masuri suficiente si adecvate pentru

a reduce la un nivel acceptabil riscurile asociate functiilor sensibile.

Standardul nr. 3 Competenta, performanta

Constatari pozitive:

Conform cerintelor Standardului 3, la TNB sunt evaluate anual performantele profesionale ale
salariatilor in raport cu obiectivele postului.

Existenta urmétoarelor proceduri de lucru:

Procedura Operationala privind ,,Programul anual de pregatire profesionala” cu cod -PO —SRUS -
04 din 27.04.2022,

Procedura documentata privind ,,Promovarea in grad profesional superior (pentru studii
superioare) si promovarea in treapta superioarea (pentru studii medii)”, cu cod -PO- SRUS -05;

Constatari negative: Inexistenta procedurilor privind evaluarea performantelor profesionale si
procedura privind cercetarea disciplinara.

Recomandari:
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Elaborarea si aprobarea Procedurii operationala privind ,Evaluarea performantelor
profesionale ale personalului”, precum si ,,Procedura Operationald privind cercetarea disciplinard”.

Standardul nr. 4 Structura organizatorica

Constatdri pozitive:

ROF-ul, Organigrama si ROI-ul se comunica salariatilor si se publicd pe pagina de internet a
TNB.

Procedura operationala privind ,,Stabilirea atributiilor angajatilor prin intocmirea corecta si
completa a fiselor de post”, cod — PO —SRUS -03.

Constatari negative :Inexistenta unor proceduri privind delegarea competentelor.

Recomandari: Elaborarea unei proceduri privind Delegarea de competente

Actualizarea obiectivelor genereale, cu respectarea principiului SMART, astfel incit acestea sd
fie in concordantd cu activitatile/actiunile desfisurate la nivelul entitatii, ca urmare a noului ROF, in
conditii de eficientd si eficacitate maximad.

Standardul nr. 5 -Obiective

Constatdri pozitive: Au fost stabilite obiectivele generale, obiectivele specifice ale institutiei,
carora li s-au asociat indicatori de performanta.

A fost elaborata ,,Procedura documentata privind procedura de sistem privind modul de
elaborare al procedurilor documentate, de sistem sau operationale, dupa caz, conform prevederilor
standardului de control intern managerial nr. 9 —proceduri”’, COD PS -SCIM- 18 .

Constatari negative : Inexistenta urmétoarelor proceduri privind Identificarea obiectivelor,
stabilirea metodelor de definire a obiectivelor generale, precum si a celor derivate si specifice, in
conformitate cu cerintele legale, de reglementare si politicile interne, precum si procedura privind
coordonarea activititilor in vederea atingerii obiectivelor.

In ceea ce priveste analiza activitdtilor procedurabile, auditorul face urméatoarele recomandari cu
caracter permanent:

Elaborarea unei proceduri privind: Identificarea obiectivelor, stabilirea metodelor de
definire a obiectivelor generale, precum si a celor derivate si specifice, in conformitate cu cerintele
legale, de reglementare si politicile interne.

Elaborarea unei proceduri privind coordonarea activititilor in vederea atingerii
obiectivelor.
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Actualizarea obiectivelor genereale, cu respectarea principiului SMART, astfel incit acestea
sa fie in concordanti cu activititile/actiunile desfisurate la nivelul entitatii, ca urmare a noului
ROF, in conditii de eficienti si eficacitate maximi

Standardul nr. 6 - Planificarea

Constatdri pozitive: Au fost intocmite documente necesare planificarii activititii, respectiv Planul
anual de achizitii si bugetul, precum si Planul anual de pregatire profesionala.

Din analiza Listei de proceduri documentate s-a identificat urmatoarele proceduri: ,Atribuirea
prin negociere directa a contractelor de concesiune pentru bunurile care apartin proprietatii publice —
PO-D-AMD-01, ,,Inchirierea prin licitatie publica a uor bunuri imobile aflate in domeniul public” — PO-
SAPI -01, precum si Procedura documentara ,,Operare SICAP” —PO-SICAP-02.

Standardul nr. 7 Monitorizarea performantelor

Constatdri pozitive: Existd mijloace de realizare a acestui standard (evaludrile anuale, etc.).

Constatari negative: La nivelul institutiei, nu existd Procedura  privind monitorizarea
performantelor.

Recomandare: Elaborarea unei proceduri privind monitorizarea performantelor.

Standardul nr. 8 Managmentul riscului

Constatdri pozitive:

Au fost constatate aspecte pozitive fiind elaborat si aprobat ,,Registrului riscurilor”, sunt
identificate, pe activitati, riscuri pentru fiecare compartiment din structura TNB, cauzele care favorizeza
aparitia riscului si strategia adoptata pentru diminuarea/ eliminarea riscului .

La nivelul institutiei, a fost aprobatd Procedura privind — Managementul riscurilor care descrie
modul de gestionare a riscurilor majore care ar putea avea un impact substantial asupra
realizdrii/indeplinirii obiectivelor TNB.

Constatari negative pentru care se formuleazi recomandiri cu caracter permanent:

Actualizarea riscurilor, la nivelul compartimentelor ori de cite ori se impune acest lucru, dar
obligatoriu anual si completarea modificdrilor survenite in Registrul de Riscuri.

Standardul nr. 9 Proceduri
Constatdri pozitive:

La nivelul institugiei, au fost inventariate 147 activitati procedurabile, pentru care au fost
formalizate 61 proceduri.
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Constatari negative: pentru care se formuleazd recomanddri cu caracter permanent:

Revizuirea si actualizarea procedurilor existente, astfel incat acestea sa reflecte procesele reale si
modificarile legislative;

Identificarea activitdtilor fara proceduri si elaborarea de noi proceduri formalizate, in special
pentru domeniile cu risc ridicat sau frecventa mare a operatiunilor;

Asigurarea difuzarii si instruirii personalului privind aplicarea procedurilor, cu mentinerea
dovezilor de instruire;

Crearea unui calendar anual de revizuire a procedurilor, coordonat de Comisia SCIM.

Standardul nr. 10 Supravegherea:

Constatdri pozitive:

La nivelul TNB, managerul supravegheaza si supervizeaza activitdtile Compartimentului Audit
Public Intern.

A fost stabilit prin fise de post si/sau decizii atributii si responsabilitati bine definite pentru fiecare
nivel ierarhic, personalul cunoaste atributiile specifice fiecarui nivel implicat in proces.

Prevederile Regulamentului Intern sunt cunoscute si obligatorii pentru fiecare angajat, stabilind
cadrul pentru buna desfasurare a activitatii, diminua conflictele interne prin reguli clare si predictibile,
protejarea atat angajatorul, cat si salariatii, asigurarea respectarii legislatiei muncii, precum si program
de lucru, concedii, disciplina etc.

A fost constituita Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a
dezvoltarii sistemului de control/intern managerial care va elabora Planurile strategice/anuale pentru
atingerea obiectivelor.

Aspecte negative:

Aspecte care necesitd imbunatdtiri si pentru care se formuleazi recomandari:Inexistenta
proceselor verbale ale comisiei de monitorizare a SCIM.

Intocmirea proceselor verbale ale comisiei de monitorizare a SCM pentru a se face dovada
indeplinirii conditiilor minime necesare implementarii acestui standard.

Standardul nr. 11 Continuitatea activitatii

Constatdri pozitive:

Conducdtorii compartimentelor au responsabilitatea de a identifica in mod sistematic situatiile
generatoare de riscuri care pot conduce la discontinuitati in desfasurarea activitatilor. In acest scop, ei

13
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analizeaza procesele specifice ale compartimentului, evalueazi vulnerabilititile existente si elaboreaza un
plan de continuitate a activitatilor, fundamentat pe identificarea si evaluarea cauzelor potentiale care pot
afecta continuitatea operationala.

Situatii curente generatoare de discontinuititi includ, fari a se limita la:

Fluctuatia personalului — plecari frecvente, absente prelungite, lipsa personalului calificat sau
imposibilitatea acoperirii posturilor cheie poate afecta ritmul si calitatea activititilor.

Lipsa de coordonare — comunicarea deficitara intre compartimente, lipsa unui flux clar al
informatiilor sau coordonarea necorespunzitoare a sarcinilor poate conduce la blocaje si intarzieri.

Management defectuos — deciziile gresite sau intarziate, prioritizarea necorespunzitoare a
activitatilor, planificarea insuficientd sau lipsa supervizarii pot genera dezechilibre in activitate.

Fraude — actiunile intentionate care urmaresc obtinerea de beneficii necuvenite pot afecta atét
resursele institutiei, cat si credibilitatea acesteia.

Distrugerea sau pierderea documentelor — fie prin erori umane, incidente tehnice sau factori
externi (incendii, inundatii), pierderea informatiilor esentiale poate produce sincope majore in derularea
activitatilor.

Dificultati sau disfunctionalitati in functionarea echipamentelor din dotare — defectarea
echipamentelor IT, lipsa mentenantei sau invechirea tehnologicd pot duce la intreruperi ale fluxurilor de
lucru.

Disfunctionalita{i produse de unii prestatori de servicii — intdrzieri in livrare, servicii
neconforme, lipsa suportului tehnic sau sistarea activitatii furnizorilor pot afecta procesele dependente de
acestia.

Schimbdri de proceduri — actualizérile frecvente ale metodologiilor interne pot crea confuzii,
suprasolicitare sau perioade de adaptare care incetinesc activitatea.

Instabilitate politicd si/sau legislativd — modificarile legislative neprevazute, lipsa stabilitatii
institutionale sau schimbdrile in politicile publice pot influenta modul de functionare al compartimentelor
si pot necesita ajustdri rapide.

Continuitatea activitatii, entitatea publica poate sa asigure masurile corespunzatoare pentru ca
activitatea acesteia sa poata continua in orice moment, in toate imprejurarile si in toate planurile, cu
deosebire in cel economico-financiar.

Standardul 12 — Informarea si comunicarea
Constatdri pozitive:

Exista canale adecvate de comunicare pentru transmiterea informatiilor prin e-mail, fax, posta,
telefon si comunicare directd si totodatd o culturd organizationald bazata pe comunicare pe verticald si
orizontald, care incurajeaza munca in echipa, diseminarea bunelor practici si consultarea colegilor.
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Standardul nr.13 — Gestionarea documentelor

Constatari pozitive:

Exista o persoana angajata care raspunde de arhivare.

La nivelul institutiei, a fost aprobata o proceduri de sistem privind arhivarea documentelor.
Constatari negative: aspecte care necesita imbunatatiri si pentru care se formuleazi recomandari:

Elaborarea si implementarea unei proceduri de sistem privind inregistrarea, primirea,
circulatia si arhivarea corespondentei (circuitul documentelor)

Standardul nr. 14 — Raportarea contabild si financiard

Constatari pozitive:

Institutia dispune de un sistem de raportare care si permite colectarea, prelucrarea si prezentarea
informatiilor contabile si financiare in mod complet, corect si la timp.Sunt stabiliti, prin atributii in fisa
postului, responsabili pentru intocmirea situatiilor financiare.

Raportarea situatiilor financiare catre Ministerul culturii, precum si catre conducere se realizeaza
trimestrial si anual si ori de cate ori este nevoie, informatiile fiind complete, corecte si la timp.

Sistemul informatic (al programului de contabilitate) pentru prelucrarea automati a datelor in
domeniul financiar-contabil utilizat de Teatrul National ,,I.L.Caragiale” din Bucuresti la nivelul anului
2025 se numeste “Multisoft”, achizitionat prin SEAP de la S.C. Multisoft S.R.L., cu servicii de asistenta
asigurata de furnizor.

La nivelul TNB sistemul informatic financiar-contabil este externalizat si suportul IT este primit
de la firma care furnizeaza programul. Aceasta opereazi modificari ale parolelor de acces, la cerere,
limitarea drepturilor de acces.

Raportarea de executie bugetara FOREXEBUG - sistemul informatic national de raportare
folosit de entitdtile publice in Romania pentru transmiterea situatiilor financiare si contabile (bugetare /
patrimoniale).

Constatari negative: Inexistenta procedurilor la nivelul Sectiei financiar —contabilitate.

Recomandari:
Elaborarea la nivelul institutiei procedura privind raportarea contabila si financiara

Standardul nr. 15- Evaluarea sistemului ce control intern/managerial
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Constatdri pozitive:

Evaluarea sistemului de control intern managerial a fost implementat prin completarea
~Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern/managerial”, prevazut in Anexa nr 4'; Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii, prevazuta in
Anexa nr. 4%, precum si Raportul asupra sistemului de control intern/mannagerial la data de
31.decembrie 2024, prevazut in anexa nr. 4° stipulate in Anexa 4 - din Ordinul Secretariatului General al
Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial la entitatile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Standardul nr. 16 Auditul intern
Constatdri pozitive:

In cadrul TNB, exista Compartiment de audit intern ce asigura implementarea acestui standard
prin efectuarea periodicd de misiuni de audit, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Raportul asupra sistemului de control intern/managerial la data de 10 decembrie 2025 a fost
intocmit in conformitate cu Anexa nr. 4° din 0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial cuprinzand standardele de management/control intern la entititile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern managerial, cu modificarile si completarile ulterioare, raport
intocmit , analizat si transmis Ministerului Culturii prin adresa nr 831/31.10.2025.

2.2. Verificarea documentelor suport aferente (registre, fise de autoevaluare, planuri de
dezvoltare)

Regulamentul de organizare si functionare aprobat prin Ordinul ministrului culturii nr.
2811/26.11.2014, modificat prin O.M.C nr. 3214/18.05.2024.
Decizia nr. 26/BJ, din data 13.02.2020, privind desemnarea persoanei cu atributii de consilier de

etica .

Deciziei nr. 98/01.10.2019, s-a aprobat constituirea grupului de lucru pentru monitorizarea,
coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial, precum si
Decizia 64/BJ/27.04.2022 de modificare a componentei Comisiei.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial pentru anul 2024, conform
Deciziei 30BJ/19.02.2024

Registrul riscurilor

Lista proceduri

Adresa cu numarul 831/31.01.2025, de inaintare a documentelor referitoare la stadiul de
implementare a sistemului de control intern/managerial, inaintata Ministerului culturii .

Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii stadiului implementarii standardelor de control intern
managerial la data de 31.12.2024
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Tabel stadiu implementare control intern managerial la 31.01.2025 avand numarul de inregistrare
831/31.01.2025;

Registrul activitatilor cu nr de inregistrare 832 din data de 31.01.2025
Registrul Obiectivelor Generale cu numarul de inregistrare 833 din data 31.01.2025;
Anexa nr.4’: (ANEXA nr 4° la instructiuni, OSGG 600/2018)

Recomandiri in cadrul misiunii de audit, pentru acest obiectiv: nu au fost formulate
recomandari

Partea a III-a — Situatia actuala a auditului public intern
II1L.1. infiintarea si functionarea auditului intern

II1.1.1. infiintarea auditului intern

Activitatea de audit public intern se desfagoard in TNB 1in cadrul unui compartiment de
specialitate. Compartimentul Audit Public Intern din cadrul TNB se aflid in directa subordonare a
managerului fiind subordonat ierarhic superior Ministerului Culturii, asigurandu-se astfel independenta
necesara desfasurdrii activitagii de audit intern, in scopul evaludrii obiective a disfunctiilor constatate si
formularea unor recomandari adecvate solutionarii acestora.

Activitatea de audit public intern se desfasoard cu respectarea normelor de conduitd etica a
auditorului intern.

in anul 2025 au fost aplicate si respectate procedurile privind activitatea de elaborare si actualizare
a instrumentelor de lucru proprii in domeniul auditului public intern (ghiduri practice, chestionare de
audit, indrumare metodologice s.a.), acestea fiind in procedura de actualizare permanenta.

I11.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Teatrului National “I.L.Caragiale” din Bucuresti structura de audit intern este infiintatd si este
functionala.

I11.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Compartimentul Audit Public Intern din cadrul TNB emite si comunicd compartimentului de audit public
intern din cadrul organului ierarhic superior, Ministerul Culturii, raportul anual de activitate privind
functia de audit public intern.

II1.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este apanajul auditorilor
interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:

Pentru pistrarea independentei structurii de audit public intern:
+ functia de audit intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al organizatiei;
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¢ numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv a auditorilor interni trebuie si
fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pistrarea obiectivititii auditorilor interni:

* Auditorii interni nu trebuie implicati in activitatile pe care le pot audita;

* Auditorii interni trebuie sa-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern si evaluare
efectuate.

Aceste aspecte se regdsesc in baza legald actuald, respectiv prevederile Legii nr. 672/2002, republicata, cu
completarile si modificarile ulterioare, precum si dispozitiile Hotararii de Guvern nr. 1086/2013 pentru
aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitégii de audit public intern.

De asemenea, aspecte similare se regdsesc in practica internationald de audit intern stipulatd in
Standardele Internationale de Practica Profesionald in Auditul intern (IPPF) emise de citre Institutul
Auditorilor Interni (vezi Standardele de la 1100 la 1130).

IIL.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Compartimentul de audit public intern din cadrul TNB se afld in directa subordonare a managerului,
asigurandu-se astfel independenta necesara desfasurarii activitatii .

Modul de comunicare al auditorilor interni din cadrul Compartimentului Audit Public Intern cu
conducerea TNB, se realizeaza prin intdlniri ocazionale sau periodice, in care se discuta aspectele legate
de activitatea de audit intern. La nivelul Compartimentului de audit public intern exista 2 posturi, dintre
care | post ocupat si | post vacant.

Compartimentul de Audit Public Intern nu a fost supus unei delegiri de competente care si afecteze
planificarea, realizarea si raportarea misiunilor de audit intern fiind 1in subordonarea directa a
conducétorului institutiei

I11.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Auditorul public intern isi indeplineste atributiile in mod obiectiv si independent, cu profesionalism si
integritate potrivit normelor si procedurilor specifice activitatii de audit public intern. Auditorul intern isi
desfasoara activitatea in baza normelor metodologice proprii care permit Compartimentului Audit Public
Intern sad fisi realizeze obiectivele in conditii de legalitate, regularitate si eficacitate, evidentiind
problemele identificate si modul de solutionare a acestora.

Gradul de realizare a activitatilor planificate in 2025 este de 100%.

Referitor la implicarea auditorilor interni in exercitarea activititilor auditabile

in cursul anului 2025 auditorul intern nu a efectuat nici o misiune de consiliere.

Referitor la completarea declaratiei de independenti

Pentru fiecare misiune de audit, auditorul completeaz declaratia de independenta. in anul 2025 nu au fost
probleme in ceea ce priveste completarea declaratiei de independenta de catre auditorul institutiei.
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IIL4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activititii de audit public intern se refera la aspecte care sunt de
naturd a asigura buna desfdsurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a procedurilor
aplicabile, luand in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduiti etica al auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata incepand cu anul 2003, pe
langa legislatia primara cunoscuta, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern.

in anul 2013, ulterior modificarii si republicdrii Legii auditului public intern, a fost emisi HG nr.
1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.
Aceasta aduce o serie de modificari §i imbunatatiri pentru vechea versiune a normelor generale. Ambele
versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt supuse si ele
emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Notiunea de proceduri este utilizatd in cadrul
prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern si analizeze si sa decida cate
dintre activitdtile derulate trebuie sa fie procedurate (adica sa se emitd o procedurd scrisd pentru acea
activitate). In acest context gradul de procedurare poate varia de la o entitate la alta, in functie de judecata
profesionala aplicatd. De asemenea, pentru activitatile procedurabile, se va stabili care este gradul de
emitere a procedurilor. in mod firesc tinta este de 100%, urmarindu-se apropierea cat mai mult de acest
scor.

I11.4.1. Emiterea normelor proprii
Normele proprii privind exercitarea auditului intern sunt intocmite, actualizate, avizate si procedurate.

I11.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

Normele proprii privind exercitarea auditului intern sunt intocmite si actualizate permanent, avizate si de
catre Ministerul Culturii.

Procedurile operationale referitoare la activitatea de audit public intern a TNB, corespund cerintelor
Standardului 9 — Proceduri, asa cum este el definit in cadrul OSGG nr. 600/2018, cu modificarile si
completarile ulterioare. Gradul de emitere a procedurilor, reprezentdnd raportul dintre activitatile
auditabile si procedurile operationale elaborate este de 100%.

19



COMPARTIMENTUL AUDIT PUBLIC INTERN

IILS. Asigurarea si imbunititirea calititii activititii de audit intern
IIL5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunﬁtﬁtire a Calitatii (PAIC)

in cadrul TNB, in anul 2025, a fost elaborat Programul de asigurare si imbunatitire a calitaii activitatii de
audit intern aprobat de manager cu nr. 687/22.01.2024, respectandu-se prevederile pct. 2.3.7. din cadrul
HG 1086/2013. PAIC-ul emis nu a necesitat actualiziri in anul 2025.

Obiectivele Programului de asigurare §i imbunititire a calitatii pentru anul 2025:

*Oferirea unei asigurdri cd activitatea desfisurati de auditorul intern adaugd un plus de valoare si
contribuie la imbundtdtirea activititilor entititii publice;
*Garantarea cd activitdfile derulate la nivelul compartimentului audit public intern se desfisoard in
conformitate cu cadrul legislativ, normativ §i procedural in domeniul auditului public intern §i buna
practicd in domeniu.

Din analiza programului de asigurare §i imbundtitire a calitatii activitatii de audit public intern pe
anul 2025, rezulta ca gradul de realizare este de 100%.

I11.5.2. Realizarea evaluirii externe

Auditul intern din cadrul entitatii a fost evaluat, in anul 2025.

IIL.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe imbunititirea
controlului intern, pe managementul riscurilor, ar trebui s se puna tot mai mult accent si pe structurile de
audit public intern.

Pentru a-gi indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern s aiba acces la resurse umane
care sa posede abilitdtile necesare in acest scop.

IIL6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare
La nivelul entititii, la data de 31 decembrie 2025, structura de audit public intern avea alocate doua
posturi de executie de auditor intern, dintre care un post ocupat.

I11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare:
In cursul anului de raportare postul a fost ocupat de catre doamna Simion Stefania -Cristina din data de
06.12.2022.

Referitor la functiile de executie

La nivelul Teatrului National “I.L.Caragiale” din Bucuresti in statul de functii sunt prevazute doua posturi
de auditor public intern, in perioada 01 ianuarie -03 februarie 2023, cele doua posturi de auditor au fost
ocupate, iar din data 03.02.2023 a ramas ocupat un post de auditor public intern.
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I11.6.3. Structura personalului si pregitirea profesionali la data de 31 decembrie 2025
La analiza structurii personalului, au fost luate in calcul urmatoarele criterii:

Cristina Simion - postul de Auditor eradul 11

- experienta in specialitatea studiilor — minim 3 ani;

- domeniul studiilor de specialitate- licentiat in stiinte economice, Universitatea Spiru Haret, Facultatea
Marketing si Afaceri Economice Internationale, promotia anului 2011;

- Certificatului de Absolvire a cursului ANC — AUDITOR INTERN, din data de 28.10.2022;

- Certificat de paricipare a cursului APSAP — Auditor public intern, modificari legislative, din data de
13.08.2023

- Certificat de paricipare a cursului APSAP- contabilitate bugetara si managementul financiar in sectorul
public, din data 11.08.2024.

- Certificat de paricipare a cursului APSAP —Etica, integritate si combaterea coruptiei in sectorul public,
din data de 03.08.2025

-limbi straine vorbite - engleza, nivel mediu

Toate aceste elemente, alaturi de pregatirea profesionala a personalului, contribuie la o analiza calitativa
a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit public intern.

I11.6.4. Asigurarea perfectionirii profesionale continue

La nivelul TNB, gradul de participare la pregitire profesionala este de 100%. Numarul mediu de zile de
pregatire profesionala este de 75.

I11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform dispozitiilor art. 3(2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitatile desfasurate in cadrul entitdtilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv
evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercitd asupra tuturor
activitatilor desfisurate intr-o entitate publica, inclusiv asupra activitatilor entitatilor subordonate, aflate
in coordonarea sau sub autoritatea altor entita{i publice.

Conform prevederilor art. 15 (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern auditeaza, cel
putin o datd la 4 ani, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publicd din momentul
constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor
provenite din finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;
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¢) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unititilor administrativ-
teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare §i stabilire a titlurilor de creanta, precum
si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulatd a articolelor de lege mentionate mai sus, rezultd faptul ca sfera auditabila
trebuie acoperitd integral intr-un interval de trei ani, in functie de riscurile asociate activitatilor.

Astfel, structura de audit intern trebuie organizatd incat si dispuna de resursele necesare in vederea
auditarii, intr-un interval de patru ani, pe bazd de analizd de risc, a tuturor activitatilor derulate de
entitatea publica.

Avind in vedere prevederile legale din cadrul anexei I la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. punctul b): "planificarea anuala cuprinde misiunile ce se realizeazd pe parcursul
unui an, findnd cont de rezultatul evaluarii riscurilor §i de resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.3. punctul i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in
planuri se face in functie de (...) resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: ”Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in
conformitate cu dispozitiile pct. 2.4.1.3 §i cu resursele de audit disponibile - auditori interni, timp,
resurse financiare.”,

- Punctul 2.4.1.5.3.: ”Seful compartimentului de audit public intern rdspunde pentru organizarea §i
desfasurarea activitatilor de audit public intern si asigurd resursele necesare indeplinirii in mod
eficient a planului anual de audit public intern.”

si tinind cont de prevederile art. 12 (4) din cadrul Legii nr. 672/2002, respectiv: “Compartimentul de
audit public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza volumului de activitate §i a marimii
riscurilor asociate, astfel incdt sa asigure auditarea activitdtilor cuprinse in sfera auditului public
intern”, rezulti faptul ca stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern (dimensionarea
structurii) se poate realiza in cadrul procesului de planificare anuald si multianuald, acolo unde sunt
analizate sfera auditabild, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.

Compartimentul audit public intern din cadrul Teatrului National “L.L. Caragiale” din Bucuresti si-a
propus auditarea activitatilor importante cu riscuri mari si medii identificate, la nivelul TNB, asa cum
reiese din Planul multianual aprobat de conducerea societétii.
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In vederea respectirii prevederilor legale si acoperirea integrala (100%) a sferei auditabile intr-o perioada
de patru ani, structura de audit intern are nevoie de un numir total de minimum 2 posturi de auditori
interni ocupate .

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulati in anul de raportare

IV.1. Planificarea activititii de audit intern

Planificarea reprezintd activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie indeplinite
pe o anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazi multianual, pe o
perioada de 4 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe orizontul de timp
mai scurt (1 an).

Planificarea anuali si multianuala

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusa din totalitatea
activitatilor sau structurilor care isi desfisoara activitatea in cadrul entitétii publice.

Planificarea are la bazd evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii publice si
prioritizarea acestor activitdti in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va determina
momentul in care respectiva activitate va fi auditata de catre structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic si social in
care activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile si fie reevaluate periodic, pentru a fi urmarite
in dinamica lor. In acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat anual, iar acest
lucru trebuie sa stea la baza elabordrii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, considerim necesar utilizarea unor criterii de analiza a riscurilor bine
definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a punctajului
scorului de risc.

La nivelul Teatrului National “I.L. Caragiale din Bucuresti”, au fost elaborate: Procedura documentata
privind Elaborarea planului multianual de audit intern cod: PO-CAPI-01, Procedura documentata privind
elaborarea planului anual de audit intern cod: PO-CAPI-02.

Elementele luate in calcul la planificarea multianuald sunt:

a. structura planului multianual - s-a avut in vedere cuprinderea in auditare a activitatilor pe
domenii, dar si gradul de acoperire a auditarii activitagilor specifice (o data la 4 ani)

b. tipul §i natura misiunilor

- misiuni de conformitate (regularitate, performantd, sistem)- 100%

c. fundamentarea misiunilor incluse in planul multianual — prevederile legale in vigoare,
propuneri ale organului ierarhic superior din Ministerul Culturii si analiza riscurilor.
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d. comunicarea si aprobarea planului multianual — a fost elaborat planul pentru perioada 2025-
2028.

Elementele luate in calcul la planificarea anuald sunt

-structura planului anual - planul anual de audit prezintd o structurd mixtd, cuprinzand atat
misiuni pe domenii de activitate cat si misiuni pe programe/proiecte.

~tipul §i natura misiunilor planificate - misiuni de conformitate — 3 misiuni

~fundamentarea misiunilor incluse in planul anual - analiza riscurilor, solicitdrile organului
ierarhic superior din Ministerul Culturii si normele legale in vigoare.

-comunicarea i aprobarea planului anual — planul anual a fost comunicat managerului si aprobat
de acesta.

~fond de timp alocat misiunilor de audit - ponderea timpului alocat realizarii misiunilor de audit
planificate din fondul de timp calendaristic disponibil este de 75%, timpul rdmas disponibil fiind cel
alocat informarilor, consilierilor informale, concediului de odihna si pregatirii profesionale prin studiu
individual.

Durata medie a unei misiuni de audit intern este de 70 zile calendaristice, incepind cu emiterea
ordinului de serviciu.

-gradul de realizare a planului — 100%

-calitatea planificarii - functionala.

I1V.2. Realizarea misiunilor de audit intern

1V.2.1. Realizarea misiunilor de conformitate

La nivelul Teatrului National “I.L Caragiale din Bucuresti”in anul 2025 au fost realizate 3 misiuni de
asigurare.

Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domenii, s-a
constatat ca :

- 0 misiuni de regularitate s-a abordat domeniul financiar-contabil;
- 0 misiuni de regularitate s-a abordat domeniul achizitii publice;

- 1 misiuni de regularitate s-a abordat domeniul resurse umane,

- 1 misiune de regularitate s-a abordat domeniul SCIM;

- 0 misiuni de regularitate s-a abordat domeniul juridic;

- 1 misiuni de regularitate s-au abordat alte domenii.

in cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2024 au fost constatate iregularititi, astfel:
Numiir iregularititi
constatate
Bugetar -
Financiar-contabil -

Domeniul
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Achizitiilor publice -
Resurse umane -
Tehnologia informatiei -
Juridic -
Fonduri comunitare -
Functiile specifice entitatii -

SCM/SCIM 18
Alte domenii =
TOTAL 18

Recomandirile neinsusite reprezintd recomandarile care au fost incluse in raportul final de audit public
intern, dar pentru care conducdtorul entitatii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile
punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013, mentionand in mod expres acest lucru. in conformitate cu
legislatia aplicabila in vigoare, aceste recomandari trebuie aduse la cunostinta UCAAPI, impreund cu
consecintele neimplementarii lor.

Referitor la urmérirea implementirii recomandirilor, aceasti activitate se referd la recomandarile
formulate de cétre structura de audit public intern in cadrul misiunilor de asigurare anterioare si pentru
care structura de audit public intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

Referitor la urmérirea implementirii recomandirilor, aceastd activitate se referd la recomandarile
realizate de cdtre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare din anii anteriori, si pentru
care structura de audit intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

Pentru anul 2024, anul anterior prezentului raport situatia este urmatoarea:

Hurr é as Numér de recomandari partial [Numar de recomandari
recomandari : ;
2 implementate neimplementate
implementate

Domeniul . - pentru  Care |, termenul [PSMY €2 o) termenul
in dupa termenul  de 4 termenul de ai
snm i tem'fe.“ il 1mpl.e.m itk implementare lmpl.e.m eotere implementare
stabilit |[stabilit [stabilit nu a donicit stabilit nu a depasit

fost depasit P fost depasit

Bugetar

Financiar-contabil

Patrimoniu 3

Achizitiilor

publice

Resurse umane

Tehnologia
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informatiei

Juridic

Fonduri
comunitare
Functiile specifice
entitatii
SCM/SCIM

Alte domenii
TOTAL 1 6
TOTAL 2 6

I1V.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere la nivelul TNB

In anul 2025 nu a fost realizata nici o misiune de consiliere.

1V.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare la nivelul TNB

Partea a V-a — Comitetul de Audit Public Intern-Nu este cazul

Partea a VI-a — Concluzii

VL1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfasurati la nivelul institutiei publice

Auditorul a elaborat si actualizat un program de asigurare si imbunatatire a calitatii, care acoperi toate
aspectele activitdtii de audit intern §i a urmdrit continuu eficacitatea acestuia. Acest program constd in
evaludri periodice interne si externe ale calitdtii si monitorizarea permanentd a acestora. Fiecare
componentd a programului a fost conceputd astfel incat sa ajute activitatea de audit intern sa produca
valoare adaugatd si sa imbunatiteascd operatiunile institutiei; de asemenea, programul da siguranta
faptului ca activitatea de audit intern se deruleaza in conformitate cu Standardele de control si Codul de
Etica a auditorului public intern.

Referitor la managementul riscurilor la nivelul institutiei auditul intern a contribuit prin consultanta
acordata in timpul procesului de identificare a riscurilor,proces care este in curs de desfasurare pentru
functiile specifice, in timp ce pentru functiile suport aceste riscuri au fost identificate, analizate si
evidentiate in registrul riscurilor.

Avand in vedere schimbarile frecvente ale cadrului economic, legislativ si tehnologic in care institutiile
isi desfdsoara activitatea s-a remarcat contribugia auditului intern bazatd in principal pe evaluarea
conformitatii operatiunilor precum si contributia pro-activa care urmareste sa adauge valoare activitatilor
prin imbunatatirea continud a sistemelor de control intern.

Contributia auditului intern a dobandit valoare strategicd, care se manifestd prin sprijinul acordat
managementului in cresterea eficientei si eficacitatii operatiunilor institutiei si identificarea factorilor de
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reusitd in atingerea obiectivelor. Auditul intern are o imagine clara asupra propriilor valori, precum si o
viziune asupra modalitatilor de crestere calitativa a acestora.

Pentru a raspunde cerintelor actuale ale managementului, auditul intern:

- detine cunostinte si aptitudini pentru evaluarea relevantei obiectivelor institutiei, asa cum sunt
formulate ele de catre management;

- asigura si mentine resursele umane necesare pentru indeplinirea obiectivelor auditului;

- furnizeaza asigurari si consiliere managementului cu privire la eficacitatea sistemelor de
informare din controlul intern si managementul riscurilor;

- se asigurd permanent cd activitatea specificd se concentreaza cu prioritate asupra zonelor
percepute cu risc ridicat, unde sunt concepute si implementate proceduri;

- se asigura ca supervizarea sistemului de control intern managerial functioneaza in mod eficace.

Se remarci, de asemenea, contributia auditului la procesul de guvernanta sau de conducere prin
acordarea de consultanta in cadrul procesului prin care se definesc si se comunica valorile si obiectivele,
se urmireste realizarea obiectivelor si se raporteaza cu privire la aducerea lor la indeplinire.

In acest sens auditul intern evalueaza si face recomandari adecvate pentru imbunatitirea
procesului de guvernantd, in demersul sau de indeplinire a urmatoarelor obiective:

- promovarea unei conduite si a unui sistem de valori corespunzatoare in cadrul institugiei;

- asigurarea unui management eficace al performantei in cadrul institutiei i a asumdrii
raspunderii;

- comunicarea eficace a informatiilor privind riscul si controlul catre structurile de drept din
institutie;

- coordonarea eficace a activitatilor si comunicarea informatiilor catre managementul institutiei.

Partea a VII-a — Propuneri pentru imbunititirea activitatii de audit intern desfisurata la nivelul
TNB
- A. Directia de actiune 1. Imbunatatirea calitatii auditului prin cresterea eficacitatii misiunilor de
audit intern, eficacitate ce constd in auditarea cit mai multor activitati ale institutiei publice si
analizarea gestionarii riscurilor prin Registrul de riscuri.

- B. Directia de actiune 2. Asigurarea si adecvarea resurselor umane necesare desfagurarii
misiunilor de audit intern in bune conditii prin intérirea capacitatii structurale a biroului de audit
intern.Art. 2(f) din Legea nr. 672/2002, republicata specifica faptul ca o structurd de audit public
intern poate fi infiintatd cu minim 2 posturi cu norma intreag. Prin urmare orice structurd de audit
public intern ar trebui si respecte aceastd prevedere legala, avand alocate minim 2 posturi cu
norma intreaga.
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institutiei a unor cursuri de perfectionare pentru domenii de activitate precum: executie bugetara,
achizitii publice, resurse umane, sistem contabil, drept, managementul riscurilor.

- D. Directia de actiune 4.Colaborarea interinstituionala
a. actiunea |: dezvoltarea i mentinerea colaboririi intre compartimentul de audit public din TNB
cu Compartimentul Audit Public Intern din Ministerul Culturii.
b. actiunea 2: intirirea colaborarii cu U.C.A.A.P.I. pentru clarificarea unor aspecte insuficient
aprofundate de cadrul normativ general si impdrtasirea bunei practici interne §i internagionale din
domeniul auditului public intern.

- E. Directia de actiune 5. Actualizarea/modificarea procedurilor/documentelor intocmite, avand in
vedere modificarile legislative, astfel incat acestea sa fie in concordantd cu prevederile legale in
vigoare.

- F.Directia de actiune 6.Monitorizarea modului de implementare a actiunilor cuprinse in
Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern.

Audithr, public intern,
Simion Stefania\ - Cristina

G\N\:\\@\
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