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ORDIN NR. oL 91 9 din .00/ 2026

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Teatrul National ,,|.L. Caragiale” din Bucuresti

In baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11, 12 si ale art. 19 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturs, cu modificarile si completarile
ulterioare;

in conformitate cu prevederile ait. 1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare i desfagurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art. 18 alin. (1) din Hotdrarea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificrile si completarile ulterioare:

Ministrul Culturii emite prezentul

ORDIN:

Art. 1 — Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Teatrul National ,LL. Caragiale” din Bucuresti, prevazut in Anexa care face parte
integranta din prezentul ordin.

‘Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinti publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii, la sediul Teatrului National ,|.L. Caragiale” din Bucuresti, precum si pe paginile oficiale de
internet ale acestora.

Art. 3 — Compartimentul Managementul - Institutiilor de Cultura si Integritate i Teatrul National ,I.L.
Caragiale” din Bucuresti vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

DEMETER Andras Istvan
MINISTRUL CULTURII
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Anes 13 OME. r BT 0B 636

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Ministerul Culturii pentru

Teatrul National ,,I.L. Caragiale” din Bucuresti

Perioada de management este de 5 ani

-CAPITOLUL I - TIPUL INSTITUTIEI
Tipul institutiei publice de cultura: institutie de spectacole de repertoriu.

Institutia este organizata si functioneaza potrivit prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare,
ale Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 353/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Hotararii Guvernului nr. 803/2005
privind stabilirea unor mdsuri pentru organizarea si functionarea Teatrului National ,,I.L. Caragiale”
din Bucuresti, cu modificarile si completarile ulterioare, in conformitate cu legislatia romana in
vigoare, precum si cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare al institutiei.

Finantarea institu;iei se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de stat,
prin bugetul Ministerului Culturii, precum si din alte surse, potrivit prevederilor legale.

Conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 803/2005, obiectivul principal al institutiei 1l
reprezinta promovarea valorilor cultural-artistice autohtone si universal, pe plan national si
international.

Pentru atingerea obiectivului mentionat institutia desfasoara urmatoarele activitati principale:
a) organizeaza si sustine spectacole de teatru proprii sau in colaborare cu alte autorititi si
institutii; ' : :
b) promoveaza piesele si textele de teatru reprezentative pentru dramaturgia romaneasca si
universala, clasica si contemporana;
) pune in valoare talentul artistilor din domeniul artelor interpretative, al regiei si scenografiei;
d) sprijina debutul si afirmarea tinerilor artisti si se implica in educarea prin teatru a tinerilor;

e) realizeaza sau dezvolta proiecte culturale nationale si international
teatrale in parteneriat cu artisti, organizatii neguvernamentale, i
institutii de cultura si structuri de profil din tara si din strainatate; t
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CAPITOLUL II - MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea Teatrului National ,I.L. Caragiale“ din Bucuresti, in calitatea sa de institutie publica de
spectacole accesibila si relevanta pentru toate categomle de public, este de a oferi spectatonlor un
numar variat de piese de teatru din repertoriul romanesc si universal, clasic si contemporan, urmarind
excelenta artistica si tinand cont de traditia scenei romanesti de teatru si de curentele artistice
contemporane.

n noul cadru functional si organizatoric, teatrul si-a asumat si o vocatie culturald polivalenta, prin
organizarea de eXpOthll permanente sau temporare de arta plastlca scenografie si proiecte de
arhitectura, precum si de numeroase evenimente culturale parateatrale, prin confenntele periodice
ale Teatrului Natlonal prin concerte si lansari de carte.

CAPITOLUL il - EVOLUTIILE ECONOMICE Sl SOCIOCULTURALE SPECIFICE COMUNITATII IN CARE
INSTITUTIA 151 DESFASOARA ACTIVITATEA

lnstltu’;la isi desfasoara activitatea in municipiul Bucuresti. Mediul economic si socio-cultural
bucurestean este - datorita pozitiei de capitala pe care o ocupad orasul - unul dintre cele mai
dinamice. De aici decurg o serie de elemente care influenteaza nemijlocit atat structura publicului
tinta (in termeni de diversitate culturald, capacitate ﬁnanc1ara obiceiuri de consum cultural), precum
si varietatea oportunitatilor de petrecere a timpului liber. Prin suprafata si populatia rezidenta de
1.716.961 locuitori, Bucurestiul este printre cele mai mari orase din Uniunea Europeana.

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodatd si cel mai mare centru
cultural al Romaniei. Orasul se bucura de o viata culturala intensa, dinamica, novatoare, sustinuta de
numeroase institutii publice de cultura, universitati dar si de entitati non-guvernamentale de profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile telecomunicatiilor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale. Numarul mare al
locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice confera Bucurestiului statutul de cea
mai mare piata din Romania si din sud-estul Europei.

Evolutia istorica, economicd, sociala, culturala si teritoriald marcatd prin realizarea zonei
‘metropolitane a determinat dezvoltarea generald a metropolei precum si implementarea unor
proiecte inovative de dezvoltare si cooperare.

Concentrarea culturala a Bucurestiului este sustinuta de multitudinea institutiilor publice, private,
organizatiile neguvernamentale care activeaza in spatiul socio-economic si- cultural-educational.
Indiferent de subordonarea administrativa (centrala sau locald), de statutul public sau privat, oferta
culturala este valoroasa si are un caracter permanent.

in ceea ce priveste pozitionarea institutiei la nivelul institutiilor de cultura, precum si al locurilor ce
ofera oportunitati pentru petrecerea t1mpulu1 liber, acesta se regaseste intr-un peisaj extrem de
variat. Astfel, exista institutii de spectacole sau concerte de prim rang (dintre care enumeram Opera
Nationala Bucuresti, Filarmonica ,George Enescu”, Teatrul National de Opereta si Musical ”lon
Dac1an” Centrul Natlonal de Arta ,Tinerimea Romana“ Centrul National al Dansului Bucuresti,
Teatrul Muzical "Ambasadorii” etc. (institutii care funcgloneazé in subordinea Ministerului Culturii);
Teatrul de Comedie, Teatrul ,Nottara®, Teatrul ,,0deon”, Teatrul ,,L.S. Bulandra“, Teatrul Metropolis,
Teatrul Mic si Teatrul Foarte Mic, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul , Tandarica“, Teatrul ,lon
Creanga“, Teatrul ,Masca”, Centrul National de Culturd a Romilor - Romano Kher etc.), precum si
companii constituite sub diverse forme de organizare, ce activeaza in spatii mai mult sau mai putin
conventionale, numeroase muzee sau unitati muzeale (Muzeul National de Arta al Romaniei, Muzeul
National de Istorie a Romaniei din Bucuresti, Muzeul National de Artd Contemporand al Romaniei,
Muzeul Municipiului Bucuresti, Muzeul National al Literaturii Romane etc.), biblioteci (Biblioteca
Nationala a Romaniei, Biblioteca Metropolitana Bucuresti, Biblioteca emiel, Romane, Biblioteca

Centrala Universitara etc.), centre si institute (culturale) ale am sadfm ﬂ curesti, centrul
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specializat al Primariei Municipiului Bucuresti (ARCUB), o serie de ONG-uri active si in domeniul
cultural, diverse institutii si organisme active in domeniul formarii profesionale sau a cercetarilor
referitoare la sectorul cultural, targuri si saloane de carte etc.

> Date statistice generale'

Reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins, in anul 2024, un numar de
189 unitati de baza si 69 sectii. Dupa tipurile de unititi au fost inregistrate 82 de teatre (62 teatre
dramatice, 16 teatre de papusi si marionete si 4 teatre muzicale, de estradd si de operetd), 18
filarmonici si orchestra simfonice?, 10 opere, 5 orchestre populare, 2 coruri, 3 circuri, 29 de centre
culturale si 40 alte tipuri de institutii culturale: ansambluri artistice, fanfare, trupe de dans si de
divertisment, care au functionat independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judetene
pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura sau caselor orasenesti de
cultura.

Reteaua si activitatea” institutiilor si companiilor de spectacole si concerte in perioada 2023-2024

Institutii si Titluri de piese,

companii de spectacole, Spectacole’ P Locuri in salile
. . spectacole concerte, - nr. reprezentafii Seectatorli proprii
Fipul de: ke siconcerte™  evenimente = ~MUPEISOBNE = numr locuri -
- unitat - - fitluri - v - :

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 - 2024 2023 2024
Total 175 189 27280 31714 24082 25980 6148 6889 56621 62031
Teatre dramatice 62 62 2353 2169 10721 11046 1884 2049 24659 24697
Teatre de papusisi .
marionete (animafje) 16 16 775 843 4503 4655 688 799 3943 - 4092
Opere 10 10 563 537 1758 1626 785 579 3450 5293
Teaire muzicale, de
estrada si opereta 3 4 149 137 321 428 96 98 1671 = 3742
Filarmonici si
orchestre simfonice 18 18 8779 10042 1978 2215 491 81 77132 7767
Ansambluri arfistice,
trupe de dans si de
divertisment™ 27 40 7787 9412 2445 3048 1161 1390 5819 7180
Orchestre populare 5 5 3940 4463 310 284 167 179 - -
Coruri 3 2 1044 1776 148 154 412 449 860 360
Circuri 1 3 5 226 98 494 95 114 1800 2590
Centre culturale 30 29 1885 2109 1800 2030 369 450 6687 6310

*) Datele se referd numai la activitatea institutiilor si companiilor de spectacole sau concerte din tara.
**) Exclusiv sectiile.

**) Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor culturale,
centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de culturd, caselor orisenesti de cultur).

Comparativ cu anul precedent, in anul 2024 numarul total al institutiilor
si concrete a inregistrat o crestere cu 14 unitati.

'Activitatea unitatilor cultural-artistice, anul 2024 — Institutul National de Statistica. p. 18-22.
2 Inclusiv orchestrele camerale



La spectacolele sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, in anul 2024, au
participat 6889 mii spectatori, reprezentand o crestere cu 12,1% fata de anul precedent. in functle de
tlpul institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, in anul 2024 cei mai multi spectatori s-au
inregistrat la teatre dramatice, reprezentatnle acestora fiind vizionate de 2049 mii spectatori (29,7%)
si la ansambluri artistice, trupe de dans si de divertisment, unde s-au inregistrat 1390 mii spectatori
(20,2%).

Distributia spectatorilor, pe tipuri de institutii si companii de spectacole si concerte in perioada 2023-2024

mii spectatori
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n anul 2024, in medie, 361 din 1000 locuitori® au participat ca spectatori la spectacolele orgamzate
de mstltutnle si companiile de spectacole si concerte, fata de 323 spectatori la 1000 locuitori in anul
2023%.

Numarul reprezentatiilor sustinute in anul 2024 a fost de 25980, reprezentand o crestere de 7,8% fata
de anul precedent. Din totalul reprezentatiilor sustinute in anul 2024 de lnstltutnle si compannle de
spectacole si concerte, 22899 reprezentatii (88,1%) s-au desfasurat in limba romana, 2498
reprezentatu (9,6%) in limba maghlara 222 reprezentatii in limba germana (0,9%), 99 reprezentatii in
limba idis (0,4%) si 262 reprezentatii in alta limba (reprezentand 1,0%).

Cele mai multe reprezentatii s-au desfasurat la teatrele dramatice, 11046 reprezentatii (42, 5%) Din
totalul spectacolelor sustinute de teatrele dramatice, 9192 reprezentatii (83 2%) au fost in limba
romana, 1599 reprezentatii (14,5%) in limba maghiara, 156 reprezentatii (1,4%) in limba german si 99
reprezentatii (0,9%) au fost in limba idis.

Un numar important de reprezentatii in limbile minoritatilor nationale au fost sustmute la teatrele de
papusi si marionete (teatrele de ammatle), unde 435 reprezentatii au fost
si 61 reprezentatn in limba germana.

3 Pentru calculul indicatorilor relativ raportati la populatie s-a utilizat populatia rezidenta la 1 ianuarie 2024; datele sunt provizorii.
4 Pentru calculul indicatorilor relativ raportati la populatie s-a utilizat populatia rezidenta la 1 iulie 2023; datele sunt definitive.

4



Numarul reprezentatiilor sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, dupa limba -
n care s-au desfasurat spectacolele, in anul 2024

- numar spectacole -

Tipul de unitate Sperannie limba in care so-gzrtgteﬂféc;te:t spectacolele

Total Romanad  Maghiara Germana Idig Alta limba
Total 25980 22899 2498 222 99 262
Teatre dramatice 11046 9192 1599 156 29 =
Teatre de papusi si marionete (animatie) 4655 4159 435 61 - -
Opere 1626 1306 58 - = 262
lg::r;é muzicale, de estrada si de 498 498 ) ) ) )
Filarmonici i orchestre simfonice ' 2215 2215 - - - -
A_nsar_nbluri artistice, trupe de dans, de 3048 )
divertisment™ 2756 287 B -
Orchestre populare 284 284 - - F -
Coruri 154 154 - - - -
Circuri 494 494 | - - - -
Centre culturale 2030 1911 119 - - -

* Datele se refera numai la spectacolele sustiunute in tara.

** Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor culturale,
centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura, caselor orasenesti de culturd).

Un numar de 3048 spectacole au fost sustinute in anul 2024 de ansamblurile artistice, de trupele de
dans, de divertisment si de alte tipuri de institutii culturale (1861 reprezentatii sustinute de
ansamblurile artistice, 68 reprezentatii sustinute de trupele de dans, 182 reprezentatii sustinute de
trupele de divertisment si 937 reprezentatii sustinute de alte tipuri de institutii culturale), dintre
acestea, 2756 reprezentatii (90,4%) au fost sustinute in limba romana. Din cele 1861 spectacole
sustinute de ansamblurile artistice, 265 de reprezentatii (14,2% dintre reprezentatii) au fost sustinute
in limba maghiara si 5 reprezentatii (0,3% dintre reprezentatii) au fost sustinute in limba germana.

Operele au sustinut 1626 spectacole, dintre care 58 de reprezentatii in limba maghiara si 262 de
reprezentatii in alta limba. Centrele culturale au sustinut 2030 spectacole, dintre care 119 de
reprezentatii au fost sustinute in limba maghiara.

Personalul existent la sfarsitul anului 2024 in cadrul institutiilor si companiilor de spectacole si
concerte a fost de 13310 persoane, cu 111 persoane mai mult decat in anul 2023. Dintre acestea,
45,7% (6087 persoane) au fost persoane de sex feminin.

Din totalul personalului, 58,4% (7766 persoane) a fost reprezentat de personalul cu functii artistice de
specialitate, 21,2% (2826 persoane) de personalul cu functii tehnice de specialitate, iar 20,4% (2718
~ persoane) de personalul cu functii administrative de specialitate.

in profil teritorial, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte au functionat in
regiunea Centru (39 unitati de baza si 13 sectii), urmata de regiunea Nord- Vest (31 unitati de baza si
17 sectii), iar cele mai putine in regiunile Nord-Est (18 unitati de baza si
baza si 2 sectn) n ceea ce pnve§te numarul reprezentatnlor sustinugé
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reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in regiunea Vest (1604
reprezentatii).

Din punct de vedere al numarului de spectatori care au participat la spectacolele institutiilor si
companiilor de spectacole si concerte sustinute in tara, atat in salile de spectacole, cat si in aer liber,
cei mai multi spectator au fost inregistrati in regiunile Bucuresti-Ilfov (2015 mii spectatori) si Nord-
Vest (1204 mii spectatori), iar cei mai putini spectatori au fost inregistrati in regiunile Vest (374 mii
spectatori) si Sud-Muntenia (269 mii spectatori).

Repartizarea unitatilor si a activitatii acestora in profil teritorial (la nivelul judetelor si al Mun1c1p1ulu1
Bucuresti) arata ca, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte se regasesc in
Municipiul Bucuresti (33 unitati de baza si 11 sectii), unde au avut loc si cele mai multe reprezentatii
(7110 reprezentatii) si unde s-au inregistrat si cei mai multi spectatori (2015 mii spectatori, respectiv
29,3% din totalul spectatorilor la nivel national).

in privinta marimii retelei institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, Municipiul Bucuresti a
fost urmat de Judetele Cluj (16 unitati de baza si o sectie), Brasov (11 unitati de baza si 3 sectie),
Bistrita-Nasaud (5 unitati de baza si 8 sectii) si Sibiu (9 unitati de baza si 2 sectii).

Din punct de vedere al numarului de reprezentatii, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele lasi
(1744 reprezentatii) si Brasov (1337 reprezentatii), iar din punct de vedere al numarului de spectatori
a fost urmat de judetele Cluj (823 mii spectatori) si Sibiu (397 mii spectatori).

Cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in judetele: Mehedinti (53 reprezentatii) si lalomita (15
reprezentatii), iar cei mai putini spectatori s-au inregistrat in judetele lalomita si Teleorman (10 mii
spectator fiecare).

Tn anul 2024, institutiile si companiile de spectacole si concerte au sustinut in strainatate un numar de
671 reprezentatii, comparativ cu un numar de 599 reprezentatii sustinute in anul 2023.

Cele mai multe reprezentatii sustinute in strainatate in anul 2024 au fost sustinute de teatrele
- dramatice (221 reprezentatii) si de teatrele de papusi si marionete (89 reprezentatii).

La evenimentele sustinute in strainatate de institutiile si companiile de spectacole si concerte s-au
prezentat 874 piese si titluri din repertoriul curent (824 piese si titluri ?n anul 2023) dintre acestea un
SSEiv Al :

276 piese si titluri la alte evenimente culturale organizate 1n strainitate. La spg
mstltutule si companiile de spectacole si concerte au participat un numar de
mii in anul 2023)



> Diferente regionale - Teatre®

Teatrele din regiunile Vest si Bucuresti-llfov par a fi cele mai vizibile (54% si respectiv 56%), iar la
extrema cealalta se afla regiunea Sud cu doar 16 procente, zona care si dispune de cel mai mic numar
de teatre. Regiunile Centru si Sud-Vest inregistreaza procente ale perceptiei populatiei similare cu cel
inregistrat la nivel national (33%).

Teatre (dramatice si de animatie)

La nivel natienal

| 98 de teatre sctive
(dramatice i da animatie]

Satu Mare Maramuires

L perceptia poputatiei
Bistrita
Nasaud

LEGENDA

X Mumar total de toatre active (dramatice si 3 J Clutgiu
de animatle)la nivelul regluntl de dezvoltare Teleorman

K| Nummar total de teatre active (dramatice 5i de animatic)
raportat la 1001000 de locuitor

El Perceptia populaticl asupra existentoi teatrelor
inlocalitatea de resedingd

> Barometrul de consum cultural - 2023 ¢

. Cel putin o data pe luna . Cel putin o data la 6 luni . Cel putin o data pe an

- Participare la spectacole de muzici culte (muzica simfonica, veche, opera sau balet), in afara festivalurilor

Participare la spectacole de teatru, in afara festivalurilor de teatru
3% 10% 12%

® Institutul National pentru Cercetare si Formare in Culturd. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor de consum cultural,
2017, p. 52. https://iwww.culturadata.ro/wp-content/uploads/2018/07/Barometrul_de_consum_cultural_2016.pdf.

6 Institutul National pentru Cercetare si Formare in Culturd. Comunitdti de consum fin contextul schimbirilor societale - 2023.
https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/Barometrul-de-consum-cultural-2023_Comunitati-de-consum.pdf
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Nivelul general de participare la activitati specifice sectorului artelor spectacolului este unul scazut:
13% din totalul respondentllor au participat in ultimele 6 luni la spectacole de teatru, iar 11% la
spectacole de muzica culta. In plus, datele aratd ca mai mult de 75% dintre persoanele chestlonate nu
au participat niciodata in ultimul an la niciuna dintre cele doua activitati. Situatia prezentata poate fi
pusa in contextul mai general al scaderii progresive a gradului de participare la activitati culturale in
ultimii ani.

Scaderea participarii a fost una lenta, fiind evidentiatd de cresterea constantd a procentelor
persoanelor care nu au participat niciodata in ultimele 12 luni la spectacole de teatru, de la 63% in
2014 la 65% in anul 2015, la 67% in anul 2018, la 73% in anul 2019, iar in anul 2023 procentul ajunge la
75%. Este posibil ca pandemia sa fi constituit un factor agravant, tinand cont de faptul ca in perioada
imediata de dupa eliminarea restrictiilor sanitare nivelul non-participarii a fost de 80%, cel mai mare
din ultimii 10 ani.

Procentul persoanelor care, in ultimele sase luni, au participat cel putin o data la evenimente din
categoria artelor spectacolului, in functie de varsta

@ c-352n1 @36-50ani @ 51-65ani @ Peste 65 de ani

15%
14% ’13%

Participare la spectacole de muzici culte (muzica simfonica,
veche, opera sau balet), in afara festivalurilor

%

Ig%

13%
9%

Ilv% l

. Participare la spectacole de teatru,
in afara festivalurilor de teatru

Procentul persoanelor care, in ultimele sase luni, au participat cel putin o data la evenimente d1n
' categoria artelor spectacolulu1 in functie de nivelul educational

@ cel muit gimnaziu @ Cel mult post-liceala @ Studii supericare

27%

24%

12%

5%

3%
g

Participare la spectacole de teatru,

in afara festivalurilor de teatru

Participare la spectacole de icife \ea simfonica,
veche, opera sau balg :



CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referinta, necesare analizei:

> Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in Anexa
nr. 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;
> Bugetul aprobat al institutiei 2023-2025 - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent
= 1836 - 1852 Inceputurile
1834 - la fiinta Societatea Filarmonica la initiativa lui lon Heliade Radulescu si lon CAmpineanu.

1836 - Societatea Filarmonica cumpara Hanul Campinencii pentru a construi cladirea Teatrului
National.

1840 - Domnitorul Alexandru Ghica aproba proiectul.

1845 - Este ales planul arhitectului vienez Heft; cladirea, construita in stil baroc, va exista pana in
anul 1944, cand va fi bombardata de catre nazisti.

1852 - Se deschide Teatrul cel Mare din Bucuresti, primul director fiind Costache Caragiale. Sala de
spectacole, cu o capacitate redusa, construita initial pentru protipendada, a fost marita pentru a
cuprinde si alte categorii de spectatori. Prima reprezentatle are loc la 31 decembne 1852 cu p1esa
,»Z0€e sau Un amor romanesc”.

1853 - Actorul Matei Millo joacd pentru prima oara in Bucure§ti piesa ,,Chirita in provincie” de Vasile
Alecsandri; acest spectacol reprezinta debutul dramaturgului in repertoriul teatral bucure§tean

1861 - Premlera natlonala a plesel ,Hamlet” de William Shakespeare

= 1864 - 1877 Oficializarea Teatrului National

1864 - Teatrul cel Mare devine institutie publica de cultura cand, printr-un decret semnat de primul
ministru de atunci, Mihail Kogalmceanu, »S-a hotarat sa se ia pe contul statului si sa devina institutie
nationala”.

1867 - Premiera piesei ,Razvan si Vidra” de Bogdan Petriceicu Hasdeu.

1875 - Alexandru Odobescu, director al teatrului, pune pe frontispiciu numele institutiei: Teatrul
National.

1877 - Din initiativa lui lon Ghica, director al teatrului, Parlamentul promulgad Legea teatrelor,
inspirata de regulamentul Comediei Franceze redactat de Napoleon

In timpul Razboiului de Independenta, teatrul organizeaza reprezentatii in folosul soldatilor raniti si
pentru intretinerea spitalelor. Tn timpul reprezentatiilor, publicul era tinut la curent cu evenimentele
de pe front.

= 1879 - 1918 Afirmarea dramaturgiei romanesti
1879 - Premiera piesei ,,0 noapte furtunoasa” de lon Luca Caragiale.

1880 - Tncep si fie puse in scend piesele de rezistenta din dramaturgia ly#¥asile; Atecsandri: Despot
Vodad, Fantana Blanduziei, Ovidiu. '

1884 - Are loc premiera piesei O scrisoare pierdutd de lon Luca Caragi
(Tipatescu) si Aristita Romanescu (Zoe).
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- Are loc spectacolul Fdntdna Blanduziei cu Constantin Nottara in rolul lui Horatiusi Aristita
Romanescu in rolul Getei.

1902 - Are loc premiera piesei Vlaicu Vodd de Alexandru Davila cu Constantin Nottara in rolul titular si
Agatha Barsescu, societara la Burg Theater din Viena, in rolul doamnei Clara.

1909 - 1910 - Premiera trilogiei Lui Barbu Stefanescu Delavrancea: Apus de
soare, Viforul, Luceafdrul cu Constantin Nottara, Petre Liciu, lon Petrescu si Constanta Demetriade.

1912 - Premiera piesei Hamlet de William Shakespeare cu Aristide Demetriade in rolul titular;
spectacolul are reprezentatii pana in 1929.

1916 - Premiera piesei Patima Rosie de Mihail Sorbu cu Elvira Popescu si lon Brezeanu.

1916 - 1918 - In timpul primului razboi mondial, trupa Teatrului National se refugiaza la lasi.

= 1919 - 1944 Perioada interbelica si cel de-al doilea razboi mondial
1919 - Primul turneu oficial al Teatrului National Bucuresti in Transilvania si Banat cu dramele Apus
de soare de Barbu Stefanescu Delavrancea si Rdzvan si Vidra de Bogdan Petriceicu Hasdeu.
1922 - Premiera piesei Suflete tari de Camil Petrescu; cu Maria Filotti si George Ciprian.
- Victor lon Popa debuteaza la Teatrul National cu drama Ciuta.

1927 - George Calboreanu, lon Sarbul, lon Brezeanu si Sonia Cluceru interpreteaza in premierd
piesa Omul cu mdrtoaga de George Ciprian.

1929 - Are loc reprezentatia dramei Mesterul Manole de Lucian Blaga in regia lui Soare Z. Soare.

1931 - Teatrologul lon Marin Sadoveanu incepe ciclul de conferinte experimentale insotite de
fragmente dramatice.

1932 - Premiera comediei Titanic Vals de Tudor MU§atescu cu George Calboreanu lon F1ntesteanu
“Sonia Cluceru si altii.

1934 - Doi mari actori, lon Manolescu si George Ciprian interpreteaza alternativ, rolul lui Richard al
lll-lea din tragedia shakespeareana cu acelasi nume;

- Debuteaza pe scena Nationalului G.M. Zamfirescu cu piesa Idolul si lon Anapoda.

1939 - Camil Petrescu, director al Teatrului National, inaugureazd o scoalda de regie
expenmentala Ingerul a vestit pe Maria de Paul Claudel, regia lon Sava, cu tanarul actor Em1l Botta.

1940 - La Studioul Teatrului National se joaca plesa Capul de ratoi de George Ciprian.

= 1941 - 1944 Directoratul lui Liviu Rebreanu
- au loc mai multe evenimente teatrale dintre care: Din jale se intrupeazd Electra de Eugene O’Neill
in care George Vraca joaca 3 roluri la 3 varste diferite; Valeriu Valentineanu, George Vraca si George

Calboreanu au jucat succesiv rolul titular din Hamlet de William Shakespeare, eveniment numit in
epoca ,,Batalia celor trei Hamleti”.

1942 - la fiinta Muzeul Teatrului National prin stradania lui George Franga.

24 august 1944 - Cladirea Teatrului National din Calea Victoriei
bombardamentului de la sfarsitul celui de-al doilea razboi mondial. Teatrul,
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= 1944 - 1969 Perioada postbelica

1944 -1948 - Asaltul ideologiei comuniste de tip bolsevic: se impun in teatru autori si titluri care
slujesc directia ideologica a partidului: Cetatea de foc de Mihail Davidoglu, Pentru fericirea
poporului si larbd rea de Aurel Baranga, Ziua cea mare de Maria Banus. Totusi, Teatrul National din
Bucuresti nu abdica de la menirea sa si cultiva mai departe marele repertoriu: Despot Vodd de Vasile
Alecsandri in 1945 (scoasa din repertoriu pentru tiradele sale patriotice), Miticd Popescu de Camil
Petrescu in 1945; premiera absoluta a comediei Ultima ord de Mihail Sebastian cu lon Fintesteanu,
Niky Atanasiu, Marcela Demetriad in 1946; Macbeth de William Shakespeare, regia lui lon Sava in 1946
cu Marietta Anca si Emil Botta in distributie, Romeo si Julieta de William Shakespeare in 1948.

1948 - 1973 Centenar Teatrul National - ,I.L. Caragiale”.

1948 - 1951 - Trilogia satirica a lui I.L. Caragiale in regia lui Sica Alexandrescu: 1948 - O scrisoare
pierdutd, 1949 - O noapte furtunoasd, 1951 - D ale carnavalului cu Alexandru Giugaru, Grigore Vasiliu
Birlic, lon Fintesteanu, Radu Beligan, Elvira Godeanu, Silvia Dumitrescu Timica, lon Talianu si altii.

1952 - Se sarbatoreste centenarul Teatrului National si primeste numele lui lon Luca Caragiale.

1953 - Premiera piesei Revizorul de Gogol, cu Radu Beligan, Alexandru Giugaru, Grigore Vasiliu Birlic,
Marcel Anghelescu in regia lui Sica Alexandrescu; spectacol foarte apreciat in turneul moscovit din
1956.

1956 - Turneul parizian cu O scrisore pierdutd de |.L. Caragiale in regia lui Sica Alexandrescu.

- Premiera postbelica a dramei Apus de soare de Barbu Stefanescu Delavrancea cu George Calboreanu
in rolul principal.

1957 - Turneu cu Bdddranii de Carlo Goldoni in regia lui Sica Alexandrescu la Venetia; din distributie
au facut parte: Grigore Vasiliu Birlic, Alexandru Giugaru, Radu Bellgan George Calboreanu, Silvia
Dumitrescu Timica, Tantzi Cocea.

1962 - Se sarbatoreste semicentenarul mortii lui I.L. Caragiale; se reiau comediile in regia lui Sica
Alexandrescu cu distributiile amintite (rolul lui Zoe este interpretat de Carmen Stanescu) si are loc o
noua premiera a comediei Conu Leonida fatd cu reactiunea interpretata in travesti de Grigore Vasiliu
Birlic si Alexandru Giugaru.

1965 - Dupa o absenta de cateva decenii se reia Vlaicu Vodd de Alexandru Davila cu George
Calboreanu in rolul titular.

- Eugene lonesco la Teatrul National: Regele moare in regia lui Moni Ghelerter; din distributie: Aura
Buzescu, Stefan Mihailescu Braila, Valeria Gagealov si Nicolae Brancomir.

1967 - Marin Preda debuteaza la National cu piesa Martin Borman, in regia Soranei Coroama Stanca.

1969 - Se reia in viziunea regizorala ineditda a lui Horea Popescu, adaptarea piesei Coana
Chirita semnata de Tudor Musatescu si Horea Popescu; din distributie: Draga Olteanu Matei, Eugenia
Popovici, Alexandru Giugaru, Dem Radulescu, Florin Piersic si altii.

1971 - Actorul lon Fintesteanu semneaza regia piesei Take, lanke si Caddrin care interpreteaza si
rolul lui /anke alaturi de Alexandru Giugaru si Marcel Anghelescu.

® 1969 - 1989 Directoratul Radu Beligan
1973 - 1989 - se inaugureaza Teatrul National in noua cladire de la kilometrul 0 al Bucurestiului. -

20 Decembrie 1973 - deschiderea oficiala a noii cladiri cu trei sali de sp : Sala Mare, Sala
Mica si Sala Atelier; Proiectul initial (1964 - 1973) a fost semnat de arhj eﬁi\"ﬂ%'ra
Belea, Nicolae Cucu, iar structura de rezistenta de inginerul Alexandru Cisfhigiug;

inscria in modernismul anilor '60, dar a ramas neterminata la exterior. Eo:nJ ¢ pal rie" care i-a
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devenit simbol, i-a fost insa fatidica, nefiind pe placul lui Ceausescu care a cerut, in 1978, dupa un
incendiu la Sala Mare, remodelarea ei, atat la exterior, cat si la interior.

Sala Mare: Reprezentatia inaugurala a fost un hibrid: prima parte dintr-o evocare a luptei
ilegalistilor, Simfonia patetica semnata de Aurel Baranga si ultimele doua acte din drama
istorica Apus de soare de Delavrancea; la inaugurare a participat familia Ceausescu, fiind pentru
prima si ultima data cand au fost prezenti la un spectacol al Teatrului National.

Sala Mica: s-a inaugurat cu doua piese puse in scena de lon Cojar in doua formule de sala diferite: in
spatiul ,arena” s-a reprezentat Napasta de I.L. Caragiale cu Florin Piersic, Silvia Popovici, Costel
Constantin si altii si in spatiul ,,italian” Conu” Leonida fata cu reactiunea de I.L. Caragiale cu Raluca
Zamfirescu si Dem Radulescu.

Sala Atelier: s-a deschis in 1975 cu drama Capul de Mihnea Gheorghiu, regia Letitia Popa.

30 decembrie 1974 / 6 ianuarie 1975 - Premiera absoluta a dramei Danton dupa o jumatate de secol
de cand Camil Petrescu a scris-o, cu Mircea Albulescu in rolul titular si Radu Beligan in rolul
lui Robespierre. Un spectacol monumental semnat de Horea Popescu, a carui montare nu era posibila
decat pe Scena Mare datorita dotarilor tehnice complexe si a dimensiunilor mari (adancime si
largime). Scenografia grandloasa a fost creatia lui Paul Bortnovski. Actorii Comediei Franceze aflati in
turneu la Bucuresti apreciaza montarea drept “una din cele mai coplesitoare realizdri teatrale pe
care le vdzuserd vreodatd”.

1975 - Comedie de moda veche de Alexei Arbuzov, regia Mihai Berechet, cu Carmen Stanescu si Mihai
Fotino, spectacol care s-a jucat timp de 15 ani.

1976 - Richard al III lea de William Shakespeare, regia Horea Popescu, cu Radu Beligan in rolul
titular.

- Viata unei femei de Aurel Baranga, regia Aurel Baranga, cu Marcela Rusu.

1977 - Romulus cel Mare de Friedrich Direnmatt, regia Sanda Manu, cu Radu Beligan, Nicolae
Brancomir, Gheorghe Dinica, Mihai Fotino, Simona Bondoc si altii.

1978 - O noua montare a piesei Caruta cu paiate de Mircea Stefanescu, regia Mihai Berechet, in care
sunt evocate momente de la inceputurile teatrului romanesc;

- Fata din Andros de Terentiu in regia lui Grigore Gonta; spectacol care s-a bucurat de un deosebit
succes in turneele din strainatate.

- Generoasa fundatie de Antonio Buero Vallejo in regia lui Horia Popescu cu Ovidiu luliu Moldovan,
Mircea Albulescu, Ilinca Tomoroveanu Gheorghe Cozorici.

1979 A treia teapa de Mann Sorescu in regia Sandei Manu cu ercea Albulescu, George Motoi, Adrian
Pintea, Florin Piersic si Amza Pellea;

- O scrisoare pierduta in regia lui Radu Beligan cu Costel Constantin, Marin Moraru, Mihai Fotino,
Dem Radulescu, Tamara Cretulescu si altii.

1980 - Constantin Rautchi interpreteaza rolul titular in piesa Hagi Tudose de Delavrancea, in regia lui
lon Cojar.

- Caligula de Albert Camus in regia lui Horea Popescu, cu Ovidiu luliu Moldovan intr-o creatie
actoriceasca memorabila, Radu Beligan, Gheorghe Cozorici, Constantin Dinulescu, Silvia Popovici si
altii.

* Anii 1980 - O fata noud
Dupa incendiul din noaptea de 16 / 17 august 1978, Sala Mare a fost co
castigat teren ideea de a revizui intreaga constructie.

In anii 1982 - 1984, Prof. Arh. Cezar Lizirescu (caruia ii este at
extindere, si nu autorului / grupului initial), i-a fost incredintat proiec
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si de reconfigurare a interiorului TNB. Acest proiect a modificat fatadele cu o suprapunere de arce pe
verticala, elemente clasicizante, a marit capacitatea salii de la 900 la 1.300 de locuri, a construit Sala
Amfiteatru (“Liviu Rebreanu”) in locul garderobei si a intrarii oficiale si a supraetajat corpul Salii Mari
prin adaugarea unor etaje de expozitie - etajele 3 si 4 - care au gazduit Galeriile Artexpo, Centrul
National al Dansului, Foaierul Tapiseriilor.

Premiere 1980 - 1989 (selectiv):
1981 - Filumena Marturano de Eduardo De Filippo, regia Anca Ovanez-Dorosenco.
- Coana Chirita de Tudor Musatescu, regia Horea Popescu.
- Ifigenia de Mircea Eliade, regia lon Cojar.
1982 - Act venetian de Camil Petrescu, regia Mihai Berechet.
- Vlaicu Voda de Alexandru Davila, regia Mihai Berechet.
- Un fluture pe lampa de Paul Everac, regia Horea Popescu.

- Plosnita de Vladimir Maiakovski, in regia lui Horea Popescu, cu Dem Radulescu, Coca
Andronescu Simona Bondoc, Gheorghe Dinica, Mihai Fotino, si altii.

1983 - Zbor deasupra unui cuib de cuci de Dale Wasserman, in regia lui Horea Popescu cu Claudiu
Bleont, Florin Piersic (rol memorabil al carierei sale), Cezara Dafinescu, Olga Delia Mateescu,
Gheorghe Cozorici, George Motoi, Emanoil Petrut, Costel Constantin si altii.

- Titanic vals de Tudor Musatescu in regia lui Mihai Berechet cu Radu Beligan, Florina Cercel,
Constantin Dinulescu, Ileana Stana lonescu.

1984 - A douésprezecea noapte de William Shakespeare, regia Anca Ovanez Dorosenco.
- D-ale Carnavalului de lon Luca Caragiale, regia Sanda Manu.

1986 - Jocul ielelor de Camil Petrescu in regia Sandei Manu cu Ovidiu luliu Moldovan, Mircea
Albulescu, George Motoi, Tamara Cretulescu, Ilinca Tomoroveanu si altii.

- 1987 - Marea de Edward Bond, regia Horea Popescu.

1988 - Vassa Jeleznova de Maxim Gorki in regia lui lon Cojar cu Florina Cercel in rolul titular, lon
Marinescu, George Constantin, Gheorghe Cozorici, Tamara Cretulescu, Olga Delia Mateescu si altii.

1989 - Fresca istorica Mostenirea de Titus Popovici in regia lui Horea Popescu si Mihai Manolescu cu
Gheorghe Cozorici, Radu Beligan, Florin Piersic, Ilinca Tomoroveanu, Ovidiu luliu Moldovan, Traian
Stanescu si altii.

* Directoratul Andrei Seban: februarie 1990 - decembrie 1993

1990 - dupa Revolutia din decembrie 1989 si caderea regimului comunist, este numit director general
al teatrului regizorul Andrei Serban.

28 septembrie 1990: in regia lui se pune in scena O trilogie antica (Sofocle - Electra; Euripide si
Seneca - Medeea; Euripide - Troienele). Cu Maia Morgenstern, Costel Constantin, Ovidiu luliu
Moldovan, Ilinca Tomoroveanu, Adela Marculescu, Carmen Galin, Olga Delia Mateescu, Ileana Stana
lonescu, loana Bulca, Claudiu Bleont, Leopoldina Balanuta, Mircea Rusu, Florina Cercel, Constantin
Dinulescu, Carmen lonescu si altii.

Turnee triumfale la Milano, Paris, Lisabona, Sao Paolo, Salzburg, Edinburgh.

»<Trilogia anticd», aceastd reinviere bucuresteand a operei care a marcat ?n lume semndtura unui
regizor: Andrei Serban, fiul rdtdcitor ce revenea la locul de origine!” (Geor e

»---Un spectacol care a demonstrat ca teatrul inseamnd, dincolo de ¢ ot
logicd), sentimente si senzatii, emotle m stare pura tralre totala Un SPECE are a hotdrat



»dpectacol-soc (...) simbolic pentru nevoia de a face si un alt fel de teatru decdt s-a fdcut pdnd la
Revolutie”. (Mircea Morariu)

Alte spectacole puse in scena de Andrei Serban:
1990 - Cine are nevoie de teatru? de Timberlake Wertenbaker

- Auditia, spectacol realizat cu cei 20 de tineri actori admisi la concursul organizat pentru intinerirea
trupei TNB

1991 - Noaptea Regilor de William Shakespeare cu Ovidiu luliu Moldovan, Maia Morgenstern, Dan
Puric, Gheorghe Dinica, Costel Constantin, Carmen Galin si altii.

1992 - Livada de visini de Cehov, cu Leopoldina Balanuta, Ileana Stana lonescu, Carmen Galin,
Eugenia Maci, Cecilia Birbora, Ana Ciontea, Ovidiu luliu Moldovan, Adrian Pintea, Dan Puric, Gheorghe
Cozorici, Damian Crasmaru, Claudiu Bleont.

1991 - Revin din strainatate, pentru a monta spectacole la TNB si regizorii Niky Wolcz (Pasarile de
Aristofan) si Ivan Helmer (Exilatii de James Joyce).

Se pune in scena versiunea regizorala a lui Robert Wilson a piesei lui Heiner Muller Masinaria Hamlet,
sub indrumarea lui Ann Christin Rommen.

Alte premiere:

1991 - Avram lancu de Lucian Blaga in regia lui Horea Popescu cu Ovidiu luliu Moldovan in rolul
titular.

- Cruciada copiilor de Lucian Blaga, regia Laurian Oniga.

- lona de Marin Sorescu, regia loan leremia, cu Radu Itcus.

- Vrajitoarele din Salem de Arthur Miller, regia Felix Alexa.
1993 - Parintii teribili de Jean Cocteau. Regia Andreea Vulpe.

- Ghetou'de J. Sobol, in regia lui Victor loan Frunza cu Maia Morgenstern, Mircea Rusu, Mircea
Diaconu, Cerasela Stan, Ilinca Tomoroveanu, Constantin Dinulescu si altii. Premierd pe tarad.

= Directoratul Fanus Neagu: 1993 - 1996
Dintre spectacolele care au avut premiera sub directoratul sau citam, selectiv:
1994 - Platonov de A.P. Cehov, regia Ivan Helmer. _
- Steaua fara nume de Mihail Sebastian, regia Alexa Visarion.

- Feeria Ondine de Jean Giradoux, pusa in scena de Horea Popescu cu Tania Popa in rolul titular,
Adrian Pintea, Marius Bodochi, Mircea Albulescu.

- Romeo si Julieta de William Shakespeare, in regia lui Beatrice Bleont cu Teodora Campineanu,
George Calin, Claudiu Bleont, Silvia Nastase, Constantin Dinulescu si altii.

1995 - Anton Pann de Lucian Blaga, regia Dan Micu. Ultimul spectacol de anvergurd semnat de
regizorul Dan Micu inainte de disparitia sa prematurd in 1999. p

S
- Profesionistul de Dusan Kovacevic, regia Horea Popestu orabild a lui Mircea

Albulescu

v

s
>
N

14



1997 - Monodrama Paracliserul de Marin Sorescu este interpretata de Damian Crasmaru in regia lui
Felix Alexa.

- O batista in Dunare de D.R. Popescu, in regia lui lon Cojar, spectacol interpretat de un
»sextet” de actrite: Leopoldina Balanuta, Mariana Mihut, Ileana Stana lonescu, Rodica Popescu
Bitanescu, Tamara Cretulescu si Tania Popa.

- Cabotinul de John Osbourne, regia Alice Barb, cu Mircea Albulescu in rolul titular.
- Regina mama de Mario Santanelli, regia Gelu Colceag, cu Olga Tudorache.

- Bacantele de Euripide in regia lui Mihai Manutiu cu Ovidiu luliu Moldovan, Florina Cercel,
Marius Bodochi.

- Toujours L’amour, un poetic spectacol de dans si pantomima al cuplului Dan Puric si Carmen
Ungureanu.

1998 - Azilul de noapte de Maxim Gorki, regia lon Cojar.

- Richard Il de William Shakespeare, regia Mihai Manutiu, cu Marcel lures in rolul titular, Oana
Pellea, Marius Bodochi, Adrian Titieni.

- Numele trandafirului, dramatizare dupa romanul lui Umberto Eco, in regia lui Grigore Gonta cu
Radu Beligan, Mircea Albulescu, George Motoi, Constantin Dinulescu si altii, in premiera
mondiala.

1999 - O scrisoare pierduta de |.L. Caragiale, in regia lui Alexandru Tocilescu cu lon Lucian, Stefan
lordache, George Ivascu, Magda Catone si altii.

Spectacol distins de UNITER cu Premiul pentru cel mai bun spectacol.
- Moartea unui comis-voiajor de Arthur Miller, regia Horea Popescu.
2000 - Macbett de Eugene lonesco, regia Beatrice Bleont.

= Directoratul Dinu Sararu: 2001 - 2004
Tnca din prima lun de directorat se editeazi o noud serie a ”Gazetei Teatrului National” si se reia
publicarea unor noi titluri in ”Biblioteca Teatrului National”.

La 14 decembrie 2001 s-a deschis, dupa o intrerupere de 23 de ani, Muzeul Teatrului National, in
prezenta Primului Ministru Adrian Nastase si a Ministrului Culturii, Acad. Razvan Theodorescu.

in anul 2002 - An Caragiale - aniversare UNESCO, se implinesc si 150 de ani de la nasterea lui
Caragiale. Printr-o fericita coincidenta, anul 1852, nasterii lui Caragiale este si anul nasterii Teatrului
cel Mare, din care ,se trage” Teatrul National Bucuresti si cele doua aniversari se intrepatrund in mod
fericit: piesele ,trilogiei satirice” - O scrisoare pierdutd, O noapte furtunoasd, D’ale carnavalului -
vor cunoaste, de-a lungul unei singure stagiuni, premiere in noi viziuni regizorale, performanta fara
precedent pana atunci. Se pun in scena: O noapte furtunoasd, in regia lui Felix Alexa (premiera la 9
octombrie 2002, Sala Amfiteatru), D’ale carnavalului, in regia lui Gelu Colceag (premiera la 18
octombrie 2002, Sala Atelier), O scrisoare pierduta, in regia lui Grigore Gonta (premiera la 17 aprilie
2003, Sala Mare) si spectacolul Mofturi la Union, pe texte din ,,Momente si schite” in regia lui Gelu
Colceag (premiera la 29 ianuarie 2002, Sala Atelier).

In decembrie 2002 apare Almanahul aniversar al Teatrului National (150 de ani de la fondarea
Teatrului Cel Mare) si, ulterior, albumul bibliofil ”Zidirea Teatrului cel Mare”.

ﬁ firika 150 de ani de la

n scenariu propriu
wmeroasa echipa de

Cei 150, spectacolul Companiei de teatru Passe-partout - D.P. dedi cat
aprinderea luminilor in Teatrul cel Mare, spectacolul regizat de D
aliniaza la rampa, in scenografia Lilianei Cenean si coregrafia Zvetl

actori tineri.
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7 iunie 2003: Clubul Teatrelor Nationale

Prima reuniune internationala a reprezentantilor Teatrelor Nationale din tarile Europei de Sud-
Est, avand drept scop constituirea unui Club al Teatrelor Natlonale menit s3 devina un loc de dialog
al cultunlor din aceasta zona. Sunt prezenti la Bucuresti dlrecton si reprezentanti ai 15 teatre
nationale din 10 tari, dramaturgul Kostas Assimacopoulos, presedintele Centrului elen de cercetari
teatrale de la Atena, dramaturgul bulgar Konstantin Iliev si Spyros Mercouri, presedintele Fundatiei
Melina Mercouri. S-a adoptat Statutul de functionare al clubului, al carui scop trebuia sa fie, potrivit
initiatorilor, incurajarea dialogului si a unei mai bune cunoasteri intre teatrele nationale din aceasta
regiune a Europei, redefinirea misiunii si statutului teatrelor nationale in contextul geopolitic si istoric
actual si identificarea unor forme concrete de cooperare, prin coproductii, schimburi de artisti,
turnee, traduceri de texte dramatice etc. Initiativa nu va mai fi continuata.

= Directoratul lon Caramitru: mai 2005 -5 septembrie 2021

Directoratul lui lon Caramitru se intinde pe trei mandate de cate 5 ani, fiind cel mai lung, dupa
mandatul lui Radu Beligan. Cel de-al 4-lea mandat, confirmat in vara anului 2021, a fost intrerupt de
neaseptata sa disparitie, la 5 septembrie 2021.

2006: Initiate cu aproape opt decenii in urma de lon Marin Sadoveanu, Conferintele Teatrului
National revin pe scena Salii Atelier. Prelegerile sustinute timp de 15 ani, bilunar, de personalitati
reprezentative ale vietii culturale, social - politice si stiintifice pe teme dintre cele mai diverse si
incitante au fost inregistrate live si transpuse ulterior pe DVD-uri insotite de cate o brosura cu textul
transcris al conferintei si al dlalogurllor cu publicul.

intre 2011 - 2015: lon Caramitru gireaza si reuseste sa duca la bun sfirsit proiectul de reabilitare a
cladirii TNB: ”Stabilitatea si siguranta in exploatare, optimizare functionald, tehnologica si
organizatorica a ansamblului 1nst1tut10nal Teatrul National ”I.L. Caragiale” din Bucuresti”.

2012: 1 noiembrie 2012 - inaugurarea ,,neoficiala” a Salii Media si inaugurarea noii Galerii de Arta a
TNB, cu expozitia de fotografi a Dr. Peter Schubert, Minunatul univers Jugendstil.
Lansarea Programului TNB Parateatral - Arte vizuale.

2013: Inaugurarea Salii Pictura (28 septembrie, cu premiera Micul infern de Mircea Stefanescu, regia
Mircea Cornisteanu, cu lleana Stana lonescu / Rodica Popescu - Bitanescu) si redeschiderea Salilor
Studio (11 octombrie - cu premiera Revizorul de N. Gogol, regia Felix Alexa, cu Marius Manole. Mihai
Constantin) si Ateller (3 noiembrie, cu premiera Nebun din dragoste de Sam Sheppard regia Claudiu
Goga).

2014: 10 noiembrie 2014: taierea panglicii de inaugurare a Salii Mari a TNB

"Directorul General al Teatrului National ,I.L. Caragiale” din Bucuresti, lon Caramitru, a tdiat luni,
10 noiembrie 2014, impreund cu premierul Victor Ponta (totodatd ministru interimar al Culturii),
panglica de inaugurare a cladirii TNB, la eveniment fiind prezenti, printre altii, fostul premier Cdlin
Popescu-Tdriceanu si fostul ministru de Finante Sebastian Vlddescu, in mandatul cdrora a fost
contractat imprumutul pentru renovarea institutiei, precum si fostul ministru al Culturii, Kelemen
Hunor.”

2015: 18 aprilie 2015 - inaugurarea Salii Mari cu spectacolul Insir’te margarite regizat de Dan Puric
dupa feeria - poem dramatic a lui Victor Eftimiu.

Romfilatelia, in calitatea sa de promotor al valorilor culturale 2, dar si de prieten al
actorilor romani si partener al Teatrului National din Bucuresti idest moment printr-un
nou proiect filatelic intitulat ,,Un teatru nou, pentru un pybki QU constdnd in promovarea
evenimentului prin intermediul intregului postal tipdrit in zeci "; xega lare.
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2018: 24 mai 2018 - Inaugurarea noului Amfiteatru de 299 de locuri de pe acoperis, cel mai
spectaculos spatiu de joc in aer liber al Bucurestiului, marcheaza actul final al complexului proces de
reabilitare si refunctionalizare a cladirii TNB.

2012 - Anul Caragiale, 100 de ani de la moartea dramaturgului
2018 Anul Centenarului Marii Uniri de la Alba lulia, din 1918

2020 - Anul in care debuteaza pandemia

= Directoratul Mircea Rusu (manager interimar): 4 februarie 2022 - 11 aprilie 2023

7 februarie 2022, Foaier Tapiserie - prlma conferinta de presa a Managerului interimar Mircea Rusu,
care anunta, ca prioritate a mandatului sdu, invitarea a 10 regizori de notorietate, pentru a monta
spectacole la TNB. Pariu castigat in urmatoarele doua stagiuni.

12022, An aniversar: 170 de ani de la inaugurarea Teatrului cel Mare

In acest an, Teatrul National ,I.L. Caragiale” a realizat un numar record de premiere (14), au avut
vernisaje 18 noi expozitii in cadrul programului TNB - Parateatral - Arte vizuale, a fost lansata cea de-
a Vlll-a editie a Programului ”9G la TNB”, a inceput difuzarea seriei de productii proprii ”Podcasturile
Teatrului Nat1onal Bucuresti” (difuzate in format video si pe TNB-TV), s-au desfasurat 3 workshopuri
sub egida Centrului de Cercetare si Creatie Teatrala ”lon Sava” si s-a derulat la Muzeul TNB, un
proiect finantat prin Granturile SEE 2014- 2021 in cadrul Programulw RO-CULTURA in cadrul caruia au
fost restaurate 38 de bunuri culturale din colectia Muzeului TNB.

= Directoratul George Calin (manager interimar): 12 aprilie 2023 - 31 decembrie 2025
2023 este anul aniversirii a 50 de ani de cand TNB functloneaza in actuala cladire, amversare
desfasurata sub genericul ”50 de ani in inima Romaniei”.

20 mai 2023, participarea TNB cu spectacolul Creatorul de teatru de Thomas Bernhard, regia
Alexandru Dablja la Festivalul International Theatre Olympics din Ungaria: reprezentatie sustinuta
la Teatrul Moricz Zsigmond din orasul Nyl regyhaza.

Au loc 13 premiere, 2 noi titluri intra in repertoriu in cadrul Programului 9G, iar sub
auspiciile Centrului de Cercetare si Creatie Teatrala “lon Sava” au loc cateva workshop-uri
importante si se lanseaza primul Podcast al CCCT (cu Matei Visniec):

2, 3, 4, 5 martie 2023, Sala Media - Lansat in mai 2021, Atelierul de scriere dramatica, coordonat
de dramaturgul si scenaristul Mimi Branescu s-a incheiat cu o serie de 9 spectacole - lecturd, sub
titlul Primul DRAFT.

14 - 20 mai 2023, Sala Media - Workshop Alexander Hausvater: Actorul total, creativitate si
fantezie, finalizat in 20 mai cu spectacolul - concurs Creativitate si Fantezie.

14 - 20 iunie 2023, workshop cu tema Practici New Media in contextul artelor performative,
sustinut de artistul vizual Andrei Cozlac.

Martie - iulie 2023: atelier de teatru documentar, coordonat de regizorul David Schwartz, cu
tema Practicile dezvoltarii personale.

15 septembrie - 15 octombrie 2023 - workshop de regie de teatru condus de regizorul Silviu
Purcarete. Tema workshopului: un studio / atelier pe scena Il, actul | dip#i Ri
William Shakespeare.

vizuale.
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27 martie 2023, de Ziua Mondiala a Teatrului - la Muzeul TNB are loc vernisajul ”Expozitiei
inovative cu bunuri culturale restaurate din colectia Muzeului TNB - Regina Maria la teatru”

Decembrie 2023: Pe canalul sau de youtube, deja popularul TNB-TV*, Teatrul National Bucuresti
difuzeaza o noua serie din Podcasturile Teatrului National Bucuresti, sub genericul ”50 de ani in
inima Romaniei”. Invitatii lui Marius Bodochi la aceasta serie de podcasturi sunt actori veterani ai
scenei TNB, care impartasesc publicului amintiri de pe scena TNB, céreia i-au dedicat intreaga viata:
Cristina Deleanu & Eugen Cristea, Constantin Dinulescu, Rodica Popescu Bitanescu, Olga Delia
Mateescu, Tamara Cretulescu, Alexandru Georgescu, Cezara Dafinescu. /\

ANy

02! egistreaza turul

Continua Tururile ghidate ale TNB organizate saptamanal, in luna ianuarie
cu numarul 2000!

auspiciile CCCT "lon Sava”.

= incepand cu data de 01.01.2026, domnul Adrian-loan Titieni asigura conducerea interimara
a TNB.
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4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in perioada 01.01.2022-31.12.20257

chrt Indicatori de performanta Anul 2022 | Anul 2023 | Anul 2024 | Anul 2025

1. Cheltuie}i pe beneficiar (su_b\./er.nt,le + 304 241 261 306
venituri)/nr. de beneficiari

2, Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 0 0

3. Humér de aparijii mexia Peste 1000 | Peste 1000 | Peste 1000 | Peste 1000
(fara comunicate de presa)

4. ol s 34.191 36.787 43.160 41.207

neplatitori

5. Numar de beneficiari platitori 170.637 214.948 215.549 211.628

6. Numar de evenimente +1000 +1300 +1300 +1000

7. Numar de reprezentatii 941 1.151 1.132 1.058
Frecventa medie zilnica a

8. ‘ beneficiarilor 561 796 - 824 692

(numar beneficiari la sediu/365)

9. Numar de proiecte 150 142 159 151

10, | Venitun pmp”l‘):;g activitateade | g ¢6) 245 | 10.105.668 | 11.616.540 | 11.362.376

11.-| Venituri proprii din alte activitati 2.095.019 | 2.628.314 | 2.667.289 | 3.081.423*

* La pct 4.2 in caietul 'de obiective anterior, aprobat conform O.M 16/21.10.2025, criterii de

performanta, apare, la pagina 18, in tabel, la nr. crt. 11, in coloana 01 eyl )5 3 .2025, la venituri proprii

din alte activitati suma de 3.374.851 lei, reprezentand venituri din Tnc ar si\spatii pana la acea data.

in aceastd suma intrd veniturile constatate pana la data de 30.09.

7 Date puse la dispozitie de citre institutie.
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4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Teatrul National si, implicit, publicul beneficiaza acum de 7 spatii de joc: Sala lon Caramitru®
(dedicata preponderent cla51c1lor si comediilor), Sala Studio® (dedicata preponderent clasicilor si
comediilor), Sala Plctura (ded1cata preponderent spectacolelor cu cei mai importanti actori ai
teatrului), Sala Atelier'" (dedicata noii dramaturgii universale, preponderent romaneasca), Sala Mica®™
(dedicata programului 9G la TNB, pentru tinerii actori, regizori si scenografi romani, neangajati, sub
35 de ani), Sala Media" (dedicata preponderent Programului TNB Parateatral - teatru pentru copii,
spectacole de dans, spectacole de muzica si poezie, spectacole-lectura) si Amfiteatrul'in aer liber
(dedicat preponderent, in perioada dintre stagiuni, spectacolelor de teatru, de dans, concertelor si
filmelor realizate, toate, de companii independente).

Pe langa salile Teatrului, in TNB sunt acum 5 sali de repetitie, 2 restaurante, Agentia de bilete,
foaiere deschise in timpul zilei (cu expozitii temporare sau permanente), Muzeul (redeschis la sfarsitul
anului 2022) si Biblioteca.

Teatrul beneficiaza si de 10 ateliere de productie, pe partea dinspre est a cladirii (Strada Tudor
Arghezi).

sale tehnice prin programul de dezvoltare (a,chizit,ii echipa
echipamente dedicate atelierelor de productie).

~
» MIISTRU S
ERUL O

§ https://www.tnb.ro/ro/teatrul/sala-ion-caramitru.
9 https://www.tnb.ro/ro/teatrul/sala-studio.

10 https://www.tnb.ro/ro/teatrul/sala-pictura.

" https://www.tnb.ro/ro/teatrul/sala-atelier.

12 https://www.tnb.ro/ro/teatrul/sala-mica.

13 https://www.tnb.ro/ro/teatrul/sala-media.

1 https://www.tnb.ro/ro/teatrul/amfiteatru.
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4.5. Programul minimal realizat.

Nu a fost cazul.

4.6. Alte informatii:

> Pagina oficiala de internet a institutiei este - https://www.tnb.ro/ro. TNB gestioneaza si
urmatoarele conturi pe social media: https://www.facebook.com/TNB.Ro,
https://x.com/TNBucuresti, https://www.instagram.com/tnb.ro/,
https://www.youtube.com/channel/UCCG9s0kj4p2AJvUZ76tVDog/videos.

> Detalii suplimentare despre activitatea institutiei se regasesc si in raportul de activitate al
institutiei pentru anul 2024 (pagina de internet a institutiei - tnb.ro, sectiunea Despre TNB,
subsect1unea Organizare) -
https: //www.tnb.ro/ uploads/tmyMce/ documente/2025/RAPORT%20DE%20ACTIVITATE%202024. pdf.

> Informatiile suplimentare, solicitate de catre candidati de la TNB in cadrul concursului anterior,
pot fi accesate la urmatoarele linkuri:

e https://www.tnb.ro/uploads/tinyMce/documente/2025/Concurs%202025/ R%C4%83spuns9’2050h Ci
tare%20informa%C8%9Bii%20TNB. pdf;

e https://www.tnb.ro/uploads/tinyMce/documente/2025/Congcu
mentar%2014%20Noiembrie%20la%20solicitarea%20de%20infosR

e https://www.tnb.ro/uploads/tinyMce/documente/2025/(
2013%20noiembrie. pdf.
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pe durata mandatului (5 ani), managementul va avea urmatoarele sarcini:

1. Coerenta si excelenta artistica

1.1. Proiectul de management va defini strategia artistica pentru un mandat de 5 ani, care sa
asigure o viziune coerenta si o predictibilitate a ofertei.

1.2. Strategia propusa de candidat va detalia, in mod obligatoriu cel putin urmatoarele:
(1) directii de actiune:

a) Valorificarea portofoliului curent de spectacole (propunerile vor avea la baza inclusiv o
analiza a investitiilor realizate in productii vs. numarul de beneficiari al acestora).

b) Consolidarea repertoriului, care sa cuprinda lucrari dintre cele mai reprezentative ale
dramaturgiei nationale si universale, clasice si contemporane.

c) Revitalizarea Centrului de Cercetare si Creatie Teatrala ,,lon Sava”.

d) Colaborarea cu sectorul cultural independent (realizarea de coproductii).

e) Dezvoltarea de proiecte care sa sporeasca vizibilitatea institutiei pe plan national.
f) Integrarea internationala.

g) TNB & tehnologia (integrarea noilor tehnologii atdt in procesul de creatie cat si in
mecanismele de distributie si interactiune cu publicul).

h) Construirea unei comunitati cultural-artistice a TNB.
Candidatul va trebui sa propuna metode de masurare a acestor directii de actiune.
(2) modalitatea de valorificare a identitatii, complementaritatii si specificului fiecirei sili:
a) Sala mare ,lon Caramitru”.
b) Sala mica.
c) Sala,Pictura”
d) Sala,Media”.
e) Sala,Studio”.
f) Sala ,Atelier”.
g) Amfiteatrul in aer liber.

1.3. Candidatul va asigura planificarea intregii activitati artistice si educative a institutiei,
structurata pe programe si proiecte pe toata durata mandatului.

2. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor

2.1. Strategia artistica va contine o sectiune dedicata dezvoltarii parteneriatelor, structurata pe
cel putin sapte paliere:

a) Artistic: colaborari cu teatre din tara si/sau strainatate pentru schlmbun de productn si artisti,

permitand TNB sa-si exporte spectacolele si sa aduca pro ==~
W

b) Educativ: un exemplu, non limitativ: crearea unui
care artistii TNB sustin workshop-uri, lectii desc
studenti. ‘
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c) Institutional: colaborari, coproductii, parteneriate (institutii de spectacole si concerte, Institutul
Cultural Roman etc.).

d) Media: dezvoltarea unor parteneriate cu platforme de streaming pentru a oferi continut digital
exclusiv, cum ar fi documentare din culise sau interviuri cu artistii (SRR, SRTV, media privata).

e) Economic/corporate: dezvoltarea unor parteneriate strategice si durabile cu mediul de afaceri,
prin proiecte de anvergura, programe de mecenat si sponsorizari pe termen lung, menite sa
genereze valoare comuna si sa consolideze rolul TNB ca reper cultural si brand national.

f) Turism cultural: pachete integrate cu hoteluri si agentii, transformand TNB intr-un obiectiv
turistic cultural de prim rang.

g) Artele spectacolului/arte vizuale: un sistem de valorificare unitar al spatiilor expozitionale,
curatoriate cu programe coerente care sa atraga artisti pastici din tara si strainatate in universul
vizual marca TNB.

Pentru fiecare palier, candidatul va prezenta tipurile de parteneri vizati si exemplificari de proiecte.

3. Cresterea si diversificarea publicului si instrumente marketing si comunicare

3.1. Strategia artistica va fi valorificata prin intermediul Strategiei integrate de marketing si
comunicare elaborata pentru durata mandatului. Aceasta va avea ca scop cresterea si diversificarea
publicului, fidelizarea publicului existent, consolidarea brandului TNB si imbunatatirea experientei
spectatorului. Vor fi abordate minimum trei paliere:

a) Metodologie si directii strategice.
b) Instrumente digitale.

c) Experienta spectatorului.

4. Sustenabilitate finanCiaré

4.1. Proiectul de management va include previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei,
fundamentata pe media bugetelor anuale anterioare si adaptata la contextul economic actual.
Aceasta va detalia ponderea veniturilor proprii pe categorii (prin estimari procentuale anuale) si
potentialul de atragere a altor tipuri de finantari, cu accent pe optimizarea continua a raportului
dintre subventie si venituri proprii.

4.2. Candidatul va identifica zonele cu potential de eficientizare a cheltuielilor si va prezenta
solutii in acest sens.

4.3. Proiectul de management va include o analiza a politicii de ticketing a institutiei si propuneri
bazate pe criterii clare.

4.4. Propunerea unor masuri de sustenabilitate si responsabilitate fata de mediu, in vederea
eficientizarii consumului de resurse si alinierii la obiectivele de dezvoltare durabila aplicabile
institutiilor de spectacol.

5. Impact social si accesibilitate

5.1. Strategia artisticA va integra o componenta de responsabilitate sociala si comunitara,
candidatul avand sarcina de a propune masuri concrete pentru:

a) definirea rolului TNB in comunitatea artistica si c
plan de crestere a accesulu1 publ1culu1 1nclus1v pri 5‘6
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b) conceptul si etapele de implementare a cel putin unui produs artistic de prezervare si
promovare a istoriei si memoriei TNB.

6. Eficienta administrativa

6.1. Proiectul de management va avea in vedere cresterea eficientei administrative si functionale a
TNB, modernizarea mecanismelor de lucru si alinierea integrala la cadrul legislativ national, in acord cu
standardele europene de buna guvernanta.

6.2. 1n primii doi ani ai mandatului, managementul va elabora si va intreprinde demersurile necesare
pentru implementarea unui program de reorganizare institutionald a TNB.

Reorganizarea va viza, in mod integrat, cel putin urmatoarele:
a) optimizarea structurii organizationale;
b) standardizarea si simplificarea proceselor interne;
c) digitalizarea fluxurilor administrative;

d) strategia de personal si climatul organizational. Cresterea gradului de implicare a artistilor
salariati si definirea unor criterii transparente pentru alegerea colaboratorilor;

e) consolidarea controlului intern managerial si a managementului

f) cresterea capacitatii de coordonare interdepartamentala.

capitolului C) al proiectului de management.

30



CAPITOLUL VI - STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT'®

SUBCAPITOLUL I

Proiectul intocmit de candidat este limitat la cel mult 80 de pagini, la care se pot adauga, dupa caz,
anexe de cel mult 20 de pagini (format: A4, marginile paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25
cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6 puncte inainte de rand (before) si 6 puncte dupa rand (after),
spatierea (line spacing) la un singur rand (single), alinierea textului: justified, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizand
obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginilor
centrat; coperta proiectului de management (nu se numeroteaza) va fi structurata conform modelului
prevazut in anexa nr. 4; proiectul de management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole (de
ex.: nu va fi trecut un alt titlu/capitol/subcapitol, precum - cuprins/sumar/introducere/cuvant inainte
etc.) decat cele mentionate in structura de mai jos) si trebuie sd contind punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. in intocmirea
proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in 0.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

in evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din 0.U.G. nr. 189/2008, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor
de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos (utilizarea formelor tabelare
de mai jos este facultativa, Tnsa, daca candidatul alege aceastda modalitate de prezentare,
respectarea formatului standard prezentat este obligatorie; alternativ, ideile pot fi prezentate sub

ideile in formatul dorit - text/tabel/grafic etc.), trebuie sa co
vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilo

16 Conform prevederilor Ordinului nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfigurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a evaludrii managementului, a Modelului-cadru
al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru al contractului de management.
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SUBCAPITOLUL Il

A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri

B)

C)

privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);
3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si sef\iGii/« are: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si ,
indicata/indicate n caietul de obiective, dupa caz)€om
de la institutie: sy

izate) in perioada/perioadele
informatii solicitate/obtinute
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Observatii,
Nr. . . . . . s
crt Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentarii,
: concluzii

(1) (2) 3) “) 5)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

. Viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de

. proiectele din cadrul programelor;

00 N O Ul AW N =

. alte evenimente, activitati specifice institut ntru perioada de management.
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.

i, Categorii Anul..... Anul..... Anul.... Anul....

Anul....

() (2) 3) 4) ®) (6)

@)

TOTAL VENITURI, din care:

1.a.  venituri proprii, din care:
1.a.1. venituri din activitatea de
baza,

1.a.2. surse atrase,

1.a.3. alte venituri proprii,

1.b.  subventii/alocatii,

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din
care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile,
2.a.2. Alte cheltuieli de personal,
2.b. - Cheltuieli cu bunuri si servicii,
2. | din care:

2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii,
2.b.3. Cheltuieli cu reparatii
curente,

2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea,
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii,

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu; ‘

2.2. in afara sediului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Nr. Scurta descriere a
Program .
crt. programului

Buget
prevazut pe
program
-(lei)-

Primul an de management

=~

Al doilea an/ded s emen

t
1. [ \@gH  \
- 1 ol =)

\Z w5/

- N\\“\J‘ 0///
SrepuL &4
——/
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Al treilea an de management

Al patrulea an de management

Al cincilea an de management

CAPITOUL VIl - ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Teatrul National ,l.L. Caragiale” din
Bucuresti informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectului de management (e-mail:
secretariat.tnb@gmail.com; telefon: 021 / 313. 94. 37; 021/314 32 72; Fax: 021 / 312. 31. 69).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la Compartimentul
Managementul Institutiilor de Cultura si Integritate din cadrul Ministerului Culturii (telefon: 021-
224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL VIII - ANEXE

Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Teatrului National ,Il.L. Caragiale” din
Bucuresti, aprobat prin O.M.C. nr. 2811/2014, cu modificarile si completarile ulterioare.

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Teatrul National ,,I.L. Caragiale” din Bucuresti.

ANEXA nr. 3:
Bugetul aprobat al Teatrului National ,,I.L. Caragiale” din Bucuresti - perioada 2023-2025.

ANEXA nr. 4:

Model cadru - coperta proiectului de
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